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PLANO DE ENSINO – CONTROLE GERENCIAL 

1. DADOS GERAIS 

Disciplina: Controle Gerencial (07113P – turma U) 
Professora responsável: Ana Paula Capuano da Cruz (anapaulacapuanocruz@gmail.com) 
Horários de aula: quartas-feiras, das 08:30 às 11:00 
Sala de aula: https://conferenciaweb.rnp.br/conference/rooms/ana-ana-paula-capuano-da-cruz/invite 
Duração da disciplina: semestral   Sistema de avaliação: II 
Carga horária semanal: 3,0 horas-aula  Caráter da disciplina: obrigatória 
Créditos: 03 (45 horas-aula)    

2. EMENTA 

Concepção de contabilidade gerencial e financeira. Contabilidade gerencial, controle gerencial e controladoria. 
Estado da arte da área de controle gerencial. Diferentes necessidades na área de pesquisa. Questões 
qualitativas e estruturais do sistema de informações gerenciais. Modelos de controle gerencial. Estrutura de 
atributos de controle gerencial. Teorias de base que sustentam a pesquisa na área (teoria da agência, teoria da 
estruturação, resources based view, teoria da contingência, abordagem da configuração, teoria institucional, 
behavioral accounting, poder no ambiente de controle gerencial, teoria dos stakeholders, grounded theory). 

3. OBJETIVOS DA DISCIPLINA 

Colaborar para geração de conhecimento na área de controle gerencial (particularmente a contabilidade 
gerencial), investigando sua origem e seu desenvolvimento, até chegar ao estado da arte, no Brasil e em outros 
países. 

4. METODOLOGIA 

Aulas expositivas, seminários, discussões, resenhas críticas e elaboração de artigo. O processo de ensino-
aprendizagem da disciplina está ancorado: (i) na discussão conjunta entre professor e alunos, (ii) na 
apresentação dos temas previamente selecionadas e artigo da disciplina; (iii) na realização de atividades sobre 
os assuntos abordados; (iv) na discussão e avaliação de artigos das áreas de Controladoria e Controle Gerencial 
publicados em congressos e revistas, e (v) na elaboração de um artigo (padrão ANPCONT) sobre um tema de 
interesse do aluno, desde que no âmbito geral da disciplina. 

5. AVALIAÇÃO 

A avaliação constará das seguintes atividades:  
1) Participação nos debates durante as aulas, demonstrando ter pesquisado, lido e refletido 

sobre os temas de cada aula – peso 2 

2) Atividades / Posicionamento crítico sobre leitura – peso 2,5 

3) Seminário/Apresentação – Qualidade e profundidade do conteúdo, além da metodologia, 
postura e didática na apresentação – peso 2,5 

4) Artigo Final da disciplina (individual ou em dupla) – peso 3 

A nota final (NF) e o conceito final (CF) na disciplina serão obtidos da seguinte forma: 
Nota Final: 

NF = (nota 1 x 0,2) + (nota 2 x 0,25) + (nota 3 x 0,25) +(nota 4 x 0,3) 
Conceito Final:  

A = 9 a 10 (até 1 falta)  D = abaixo de 7, 0 = reprovado 
B = 8,0 a 8,9 (até 2 faltas)                 E = reprovado por frequência 
C = 7,0 a 7,9 (até 3 faltas)                 I = insuficiente (sujeito a recuperação) 
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6. TEMAS E CRONOGRAMA DAS AULAS SÍNCRONAS 

AULA DATA TEMA 

1 04/11 Apresentação da Disciplina 

2 11/11 Contabilidade e Controle Gerencial 

3 18/11 Pesquisa em Controle Gerencial: reflexões relevantes 

4 25/11 Principais modelos: Simons (1995), Ferreira e Otley (2005/2009) e Malmi e Brown (2008) 

5 01/12 * Humor e Honestidade na Pesquisa em Controle Gerencial (Roberto) 

6 02/12 Controles Formais e Informais (Alisson) 

7 08/12 * Apresentação das Propostas de Artigos da Disciplina 

8 09/12 Inovação e Controle Gerencial (Leonardo) 

9 16/12 Conflito Cognitivo e Controle Gerencial (Paulo Renato) 

10 23/12 Controle Gerencial em Start-Ups (Sandra) 

 04/02 Entrega do Artigo Final da Disciplina 

* aulas excepcionalmente na terça-feira, às 18:00hs. 

Possíveis temas: 

Avaliação de Desempenho 

Ciclo de vida das organizações 

Desenvolvimento das organizações 

Confiança  

Cultura  

Empresas Familiares 

Estilos de liderança  

Orçamento Empresarial 

Folga Orçamentária 

Poder e Simbolismo 

Teoria Contingencial 

Teoria da Estruturação 

Teoria Institucional  

Teorias Econômicas 

Teorias Psicológicas 

Empreendedorismo 

Resiliência Organizacional 

Inovação 

Criatividade 

Comprometimento 

Humor 

Honestidade 
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