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RESUMO

Esta dissertacdo investiga a experiéncia de mulheres brasileiras autoexpatriadas,
explorando como essa escolha impacta suas carreiras e vidas pessoais, abordando
as motivaclOes, experiéncias e desafios enfrentados frente as suas escolhas,
experienciando o efeito de ser mulher e suas perspectivas. Através de entrevistas
detalhadas, emergem temas complexos e multifacetados que delineiam suas
jornadas. A transformacéo de identidade € um aspecto proeminente, evidenciando
como a autoexpatriacdo as desafia a se redefinirem em um novo contexto cultural e
profissional. A inser¢cdo no mercado de trabalho estrangeiro revela desafios
significativos, desde obstaculos burocraticos até a necessidade de se adaptar a um
novo ritmo de trabalho. As brasileiras entrevistadas destacam a valorizagdo de suas
profissdes no exterior e a decisdo unanime de nao retornar ao Brasil reflete um anseio
coletivo por oportunidades de crescimento e qualidade de vida no exterior. A saudade,
inicialmente intensa, amadurece com o tempo, enquanto a pandemia destaca a
importancia da resiliéncia diante de desafios imprevisiveis. O estudo destaca néo
apenas o0s beneficios profissionais da autoexpatriacdo, mas também os desafios
pessoais enfrentados pelas mulheres, incluindo a superacdo de estereétipos de
género e a construcdo de uma identidade independente. A analise sistémica da
experiéncia dessas mulheres contribui para uma compreensdo mais holistica da
autoexpatriacdo feminina, considerando ndo apenas os aspectos profissionais, mas
também os sociais e emocionais. A discusséo sobre sustentabilidade de carreira em
uma perspectiva sistémica revela a importancia de praticas inclusivas e proativas.
Este estudo proporciona insights valiosos para profissionais, académicos e gestores
interessados na dindmica complexa da autoexpatriacdo feminina, apontando para a
necessidade de abordagens mais inclusivas e sustentdveis nas carreiras
internacionais.

Palavras-chave: Carreira. Autoexpatriacdo. Mulheres.



ABSTRACT

This dissertation investigates the experience of Brazilian self-expatriated women,
exploring how this choice impacts their careers and personal lives, addressing
motivations, experiences, and challenges faced in the face of their choices,
experiencing the effect of being a woman and their perspectives. Through detailed
interviews, complex and multifaceted themes emerge that outline their journeys.
Identity transformation is a prominent aspect, highlighting how self-expatriation
challenges them to redefine themselves in a new cultural and professional context.
Entry into the foreign job market reveals significant challenges, from bureaucratic
obstacles to the need to adapt to a new work pace. The interviewed Brazilian women
highlight the appreciation of their professions abroad, and the unanimous decision not
to return to Brazil reflects a collective desire for growth opportunities and quality of life
abroad. Homesickness, initially intense, matures over time, while the pandemic
underscores the importance of resilience in the face of unforeseen challenges. The
study highlights not only the professional benefits of self-expatriation but also the
personal challenges faced by women, including overcoming gender stereotypes and
building an independent identity. The systemic analysis of these women's experience
contributes to a more holistic understanding of female self-expatriation, considering
not only the professional but also the social and emotional aspects. The discussion of
career sustainability from a systemic perspective reveals the importance of inclusive
and proactive practices. This study provides valuable insights for professionals,
academics, and managers interested in the complex dynamics of female self-
expatriation, pointing to the need for more inclusive and sustainable approaches in
international careers.

Keywords: Career. Self-expatriation. Women.
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1 INTRODUCAO

Num cenario de economia globalizada, onde as atividades se estendem por
diversas regides geograficas, a mobilidade internacional de profissionais se tornou
uma pratica comum (NUNES; CASACA, 2015). No Brasil, a participa¢éo das mulheres
no mercado de trabalho comecou a crescer a partir da década de 1970, periodo em
gue o pais ainda adotava uma politica econémica voltada para o fechamento do
mercado e com pouca integracdo internacional (FRAGA, ANTUNES e ROCHA-DE-
OLIVEIRA, 2020).

Na perspectiva profissional, de acordo com Gallon, Scheffer e Bitencourt
(2013), a atuacéo internacional é de extrema importancia para o desenvolvimento de
uma carreira, principalmente para agueles que aspiram trabalhar em organizacfes de
alcance global. Stahl, Miller e Tung (2002) destacam a influéncia positiva que a maioria
dos profissionais atribui as suas carreiras devido as experiéncias internacionais. Boies
e Rothstein (2002) afirmam que aceitar uma oportunidade de mobilidade internacional
permite que o profissional avalie diretamente o crescimento de sua carreira, uma vez
que, de acordo com Freitas (2009), a carreira internacional € vista como uma forma
de glamourizar a carreira profissional.

Sob uma perspectiva psicolégica, a concepcao de carreira abrange as
experiéncias individuais percebidas no processo de constru¢cdo das trajetérias
pessoais, na adocao de diferentes papéis e no crescimento pessoal. Por outro lado,
na perspectiva socioldgica, o estudo das carreiras contribui para a compreensao da
acao social, uma vez que as pessoas demonstram a capacidade de influenciar a
realidade ao se tornarem agentes sociais, com a habilidade de escolher seus proprios
caminhos e moldar seus papéis sociais (BACELAR et al., 2021).

A mobilidade geografica oferece a oportunidade para profissionais que buscam
uma carreira internacional de interagir com diferentes grupos sociais, explorar areas
de conhecimento distintas e aprimorar novos idiomas, além de ter a chance de imergir
em novas culturas. Nesse contexto, o conceito de autoexpatriacdo surge como uma
alternativa para aqueles que desejam experiéncias internacionais, mas nao tiveram a
oportunidade de fazé-lo por meio de uma organizacao formal. Esses individuos optam
por se autoexpatriar para vivenciar todas essas possibilidades. No entanto, como
Freitas e Dantas (2011) ressaltam, € de suma importancia desenvolver a capacidade

de se adaptar rapidamente a uma cultura estrangeira, lidar com o desconhecido sem
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enfrentar pressfes psicoldgicas excessivas e responder as demandas do novo
cotidiano sem sentir desconforto significativo.

De acordo com Nunes e Casaca (2015),0s dados do estudo sobre a influéncia
do tamanho das experiéncias internacionais em gestoras expatriadas, mencionaram
que entre as participantes, € raro que a carreira da mulher seja priorizada ao comparar
em relacdo ao desenvolvimento profissional do homem, no qual gerenciar essa
situacdo se mostrou bastante complexo. Além disso, as dificuldades se agravam
guando as mulheres em questdo sdo maes de criangcas pequenas, uma vez que as
demandas para equilibrar a vida familiar com a carreira profissional costumam ser
mais intensas quando esta se esta no exterior.

Segundo Adler (1984), Forster (1999) citado por Sousa (2015), os estudos
relacionados a expatriacdo feminina ainda sao notavelmente escassos em
comparacdo a pesquisa sobre expatriacdo masculina, e essa lacuna deve ser
minuciosamente examinada e discutida. As mulheres séo afetadas de maneira indireta
por essa desigualdade, em parte devido ao estigma social que as associa a possivel
fragilidade no enfrentamento de desafios no exterior, em consonancia com as
tradicionais responsabilidades associadas a "cuidar da familia”. Em vista disso, € de
suma importancia ressaltar o valor das experiéncias profissionais internacionais como
catalisadoras do progresso na carreira, especialmente no contexto da autoexpatriagao
por mulheres brasileiras. Vale notar que a participacdo feminina no mercado de
trabalho internacional ainda se mantém em niveis reduzidos, como evidenciado por
Sousa (2015), e persistem numerosas provas de desigualdade de género nas
categorias de carreira e nas posi¢coes de alto escaléo.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O crescente ingresso das mulheres no mercado de trabalho, aliado a busca por
realizagdo profissional e independéncia econdmica, abre portas para a participacéo
em experiéncias profissionais internacionais, tornando-se um dos recursos primordiais
para avancar na trajetoria profissional. (NUNES; CASACA, 2015). Nesse contexto, a
problematica desta pesquisa surge a partir do seguinte questionamento: De que
forma se molda o percurso das mulheres brasileiras que escolhem se

autoexpatriar em busca de oportunidades de carreira no exterior?
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Partindo desta questéo, os objetivos propostos sao:

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Com o objetivo de aprofundar os estudos sobre a autoexpatriagdo como uma
forma de mobilidade dentro do contexto das carreiras, bem como para identificar e
analisar os conceitos e configuracfes que as mulheres autoexpatriadas assumem ao
decidir internacionalizar-se, contamos com o0 suporte dos objetivos gerais e

especificos para alcancar essas metas.

1.2.1 Objetivo geral

¢ |dentificar os efeitos da autoexpatriacdo em mulheres brasileiras.

1.2.2 Objetivos especificos

Como obijetivos especificos serdo analisadas as seguintes questdes:

e Compreender as motivacdes e experiéncias das mulheres brasileiras
autoexpatriadas.

¢ Investigar os desafios da autoexpatriacdo na construcao de carreiras no
exterior

e Avaliar o efeito de ser mulher nas experiéncias profissional e pessoais.

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO TEMA

Para identificacdo da lacuna de pesquisa, foram utilizadas as bases de dados
da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes - BDTD, que integra os
sistemas de informagdes de teses e dissertacdes de instituicbes de ensino e pesquisa
do Brasil, proporcionando maior visibilidade a producéo cientifica nacional. Utilizou-se
um enfoque metodologico que incorporou recursos da Networked Digital Library of
Theses and Dissertations - NDLTD, uma organizacdo internacional apoiada pela
UNESCO, que mantém um catalogo global de teses e dissertacbes eletrbnicas,

promovendo seu desenvolvimento, uso, disseminagéo e preservagao.
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Adicionalmente, se explorou a pesquisa bibliométrica direcionada pelas trés
principais leis que a orientam. A primeira lei, a Lei de Lotka, analisa a distribui¢éo de
autoria de artigos em uma area tematica, destacando que um peqgueno namero de
autores contribui significativamente, enquanto a maioria contribui de forma limitada
(ARAUJO, 2006). Na segunda lei, a Lei de Bradford, € explorado a distribuicdo do
namero de artigos publicados em periodicos de uma area especifica, observando que
poucos periodicos concentram a maior parte das publica¢des, enquanto muitos tém
contribuicdes limitadas sobre o tema (ARAUJO, 2006), e por fim, na terceira lei, a Lei
de Zipf, se investiga a distribui¢cdo da frequéncia das palavras em textos de uma érea
ou tdpico, ressaltando que um pequeno conjunto de palavras é frequentemente
utilizado em publicacdes sobre 0 mesmo assunto, devido a selecéo e regularidade na
escolha das palavras (ARAUJO, 2006).

Como resultado desta avaliacdo, considerando as trés leis apresentadas acima,
foram encontrados 61 documentos na BDTD e 1.995 no NDLTD (Anexo A). Para
fomentar o referencial tedrico foram utilizadas as bases de dados da Web Of Science
e Scopus, com as seguintes palavras: “brazilian immigrant women”; “career”;
“‘expatriate”; “expatriation”; “female expatriates”; “gender”; “internacional career”; “self-
initiaded expatriation”.

Os documentos foram criteriosamente filtrados, eliminando aqueles que nao
estavam diretamente relacionados ao tema deste projeto, em conformidade com as
leis da bibliometria. Com base na Lei de Lotka, os resultados das buscas apontaram
0S quatro principais autores na area de "carreira" nas bases de dados Web of Science
e Scopus, que sao: Ryan Duffy (77 documentos), Andreas Hirschi (76 documentos),
Itamar Gati (74 documentos) e Peter Creed (73 documentos), como indicado no Anexo
B. Quanto a tematica da "autoexpatriacdo," os resultados nas mesmas bases de
dados revelaram que o0s quatro autores mais influentes sdo: Jan Selmer (61
documentos), Chris Brewster (56 documentos), Vesa Suutari (46 documentos) e
Michael Dickmann (40 documentos), destacando-se em ambas as bases, como
evidenciado no Anexo C.

E relevante observar que a literatura internacional abordou o tema da
autoexpatriacdo apenas nas ultimas duas décadas, com Inkson et al. (1997) sendo
considerados pioneiros no estudo das “experiéncias no exterior” (OLIVEIRA, 2017).
No ambito da literatura nacional, merece destaque o trabalho de Maria Ester de

Freitas, uma das pioneiras nessa area de estudo, conforme citado por Scherer et al.,
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(2019). Freitas conduziu investigacdes envolvendo executivos franceses expatriados
em S&o Paulo e brasileiros na Francga, cujos resultados foram documentados em
2010. (Freitas, 2010). Vale observar que, em ambas as tematicas abordadas, os
Estados Unidos da América e o Reino Unido séo os paises que se destacam como 0s
maiores contribuidores de pesquisa, como evidenciado no Anexo D.

Carreiras podem se desenvolver tanto dentro quanto fora das organizacoes e
sdo moldadas néo apenas pelas acdes individuais das pessoas, mas também pelo
contexto em que vivem e trabalham (FRAGA; ROCHA DE OLIVEIRA, 2020). Portanto,
muitos profissionais em busca de ascensao na carreira consideram a busca por
qualificacdo profissional em um pais estrangeiro como uma maneira de adquirir uma
vantagem no mercado de trabalho, aprimorar suas habilidades, explorar outros
idiomas, aumentar seus recursos financeiros e, além disso, ter a oportunidade de
viajar para novos lugares. Essas sdo algumas das razdes pelas quais os profissionais
gue almejam o crescimento em suas carreiras podem considerar a autoexpatriacéo
como uma opcdo. A autoexpatriagdo permite que essas pessoas tenham a
oportunidade de trabalhar no exterior por conta propria, sem estar vinculadas a uma
organizacao, realizando assim seu desejo de experimentar essa vivéncia.

Quando se considera a perspectiva das mulheres, de acordo com Nunes e
Casaca (2015), citando pesquisadores como Adler (1984), Kollinger (2005), Altman e
Shortland (2008), Berry e Bell (2012), é evidente que o niumero de mulheres que
buscam carreiras internacionais ainda permanece significativamente inferior ao
namero de homens. Essa disparidade muitas vezes é resultado da percepcao de que
as mulheres sédo consideradas como dependentes e passivas nesse contexto.
Consequentemente, a autoexpatriacdo de mulheres, em muitos aspectos, ainda é
vista como uma continuacdo das carreiras masculinas. Essa percepcao é
parcialmente influenciada pelas estruturas familiares tradicionais e pelas expectativas
de maternidade historicamente associadas as mulheres. No entanto, &€ imperativo
desafiar esse esteredtipo, uma vez que as mulheres também possuem ambigfes
profissionais e buscam o desenvolvimento de suas carreiras.

A importancia deste tema esta relacionada a sua abordagem inversa em
comparacado aos estudos mais convencionais que concentram sua atencdo na
expatriacdo dentro do contexto organizacional, em que as empresas oferecem suporte
abrangente aos expatriados. Neste contexto, a pesquisa tem como objetivo analisar e

compreender a autoexpatriagdo, com foco nas mulheres brasileiras. A escassez de
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informacgdes sobre esse fend6meno realga a necessidade de uma pesquisa abrangente
que investigue as motivacdes, experiéncias e desafios enfrentados por essas
mulheres que optaram por realizar esse processo de forma independente.

A escassez de documentos relacionados ao tema, e 0 numero de teses e
dissertacdes que abordam essa questao é bastante limitado. Isso destaca uma lacuna
significativa na pesquisa, abrindo espaco para a pesquisa proposta, que busca
proporcionar uma compreensdo mais aprofundada e contribuir para o debate
académico sobre o fenbmeno da autoexpatriacdo de mulheres.

Portanto, com base no exposto, este estudo justifica-se pela sua valiosa
contribuicdo para a pesquisa futura nesta area. Ele enriquece o conhecimento e o
didlogo sobre a representacdo das mulheres em experiéncias internacionais
autoiniciadas, proporcionando uma oportunidade para refletir sobre o papel da mulher
na sociedade contemporanea.

Dada a diversidade das experiéncias femininas, é de extrema importancia que
as mulheres tenham visibilidade ampliada, evitando que sejam limitadas por
esteredtipos. E fundamental que as mulheres n&do sejam reduzidas a simples
identidades de género.

Espera-se que este trabalho contribua para a revisdo das préticas
tradicionalmente estabelecidas relacionadas ao papel da mulher no mercado de
trabalho e na sociedade em geral, enfatizando o reconhecimento de todo o potencial
do feminino na busca pela realizacdo de seus objetivos.

Apbs a introducgdo, que contextualiza o tema e estabelece os objetivos deste
estudo, focados na compreenséao da trajetéria de mulheres brasileiras que passaram
pelo processo de autoexpatriacdo, o primeiro capitulo delineou o problema de
pesquisa, destacou as questbes relacionadas ao tema e delineou os objetivos
especificos do estudo, sublinhando sua relevancia. O capitulo subsequente aprofunda
a base teodrica que sustenta esta pesquisa, explorando os trés principais pilares de
discusséo: i) Carreira; ii) Autoexpatriacao; iii) Mulheres.

O terceiro capitulo detalha a metodologia da pesquisa, abordando a selecdo
dos participantes e a analise dos dados. Os resultados e discussdes sédo apresentados
no quarto capitulo. Por fim, o quinto e ultimo capitulo engloba as consideracdes finais,

sugestdes para futuras pesquisas e destaca eventuais limitagbes deste estudo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Como forma de compreender e fundamentar a proposta deste trabalho e
elaborar o referencial teérico de maneira mais adequada para este estudo, foram
considerados o0s conceitos de carreira, autoexpatriacdo e género, com foco nas

mulheres.

2.1 CARREIRA

Para compreender o conceito, o significado e as diferentes abordagens da
palavra "carreira”, € interessante considerar sua origem etimoldgica. De acordo com
o Wikcionario (2020), a palavra "carreira" tem sua raiz no termo em latim "carraria”,
gue significa "via romana". Partindo do pressuposto de que uma via sempre leva a
algum destino, a definicAo da palavra "carreira" carrega consigo o significado
intrinseco de escolha de um caminho, ou seja, uma trajetéria a ser seguida. Essa ideia
€ respaldada por Dutra (2002), que descreve a carreira como um caminho a ser
percorrido, no ponto em que o conceito, a partir do século XIX, passou a ser utilizado
para definir trajetoria de vida profissional (MARAFON, 2012).

Carreira, no entanto, € entendida como uma série de percepc¢des individuais,
atitudes e comportamentos que permitem o desenvolvimento e éxito nas experiéncias
de trabalho, transpondo tal éxito para a vida pessoal do sujeito trabalhador
(CORDEIRO; MOURA, 2017). Arthur, Hall e Lawrence (1989), definem carreira como
a continuidade das experiéncias de um individuo ao longo da linha do tempo,
centralizando em sua vida o trabalho e como este se relaciona com as pessoas, as
organizacdes e a sociedade. Para Baruch (2004), o que torna a carreira um aspecto
importante na vida de uma pessoa, é quando esté ligada aos propésitos, desafios e
autorrealizacéo, tornando-se uma forma de identidade, criatividade e convivio social.

Embora tenha diversos significados, o entendimento e desenvolvimento de
carreira, esta diretamente interligado com o ato ou efeito de ocupar cargos e funcdes
de trabalho durante a vida laboral de uma pessoa (MARAFON, 2012) onde, carreira,
consiste na sequéncia de posi¢cdes ocupadas e de trabalhos feitos durante a vida
profissional, considerando que o entendimento e a avaliacdo das experiéncias
profissionais fazem parte da perspectiva do proprio individuo sobre sua carreira

(LONDON; STUMPH, 1982), sendo possivel perceber, através destes autores, que
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existe mutabilidade constante na carreira e que esta ndo se configura apenas de forma
linear, o que gera uma perspectiva variavel entre o individuo e a sociedade, cabendo
a ele, a prépria gestédo de seu desenvolvimento.

Desta forma, carreira nem sempre esta inserida dentro de um contexto no que
tange o seu significado, verificando-se em Mayrhofer et al. (2013), que carreira ndo
pode ser limitada a compreensdao apenas como crescimento dentro de uma
corporacdo ou hierarquia. Desta forma, o termo pode ser referir a histéria de uma
pessoa em um papel particular, independente do trabalho, como por exemplo, uma
dona de casa (VELOSO et al., 2016).

A apresentacdo dos autores supracitados perpassa através de Hall (2002), que
considera que existem quatro diferentes significados para carreira:

0] A carreira como avanco: nessa definicdo uma sequéncia de promocgdes
que impulsionara o individuo para uma mobilidade vertical na hierarquia
de uma organizacéo.

(i) A carreira como profissdo: nessa definicdo determinadas ocupacoes
seriam consideradas como carreira e outras ndo, ou seja, Sao
consideradas carreiras somente as ocupagdes que possibilitam
ascensao a partir de progressao de status, excluindo desta conotacéo
0S empregos que ndo conduzem a um avango progressivo.

(i) A carreira como uma sequéncia de trabalhos ao longo da vida: nessa
definicdo o sentido aqui criado é de que toda pessoa que trabalha ou
que tem uma histéria de trabalho, possui uma carreira, ou seja,
corresponde a carreira objetiva que traz o significado de sequéncia de
trabalho.

(iv) A carreira como uma sequéncia de experiéncias ao longo da vida: nessa
definicdo, é abordado a forma que o individuo vivencia os variados
trabalhos e atividades que constituem sua histéria de vida no trabalho,
trazendo a ideia de uma carreira subjetiva composta pelas experiéncias
particulares tanto no ambito do trabalho e da vida.

Sintetizando os pensamentos do autor Douglas Hall (2002), € necessario,
portanto, refletir sobre as varias concepc¢des apresentadas e definir o estudo sobre
carreira como a sequéncia individualmente percebida de atitudes e comportamentos
associada com experiéncias relacionadas ao trabalho e atividades durante a vida de

uma pessoa.
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Em um mundo cada vez mais globalizado, o mercado de trabalho esti
passando por mudancgas significativas, e a competicdo exige novos comportamentos
daqueles que buscam o sucesso em suas carreiras. E essencial se adaptar e, em
muitos casos, explorar novas trajetorias a medida que novas ideias sobre o trabalho
surgem. Isso naturalmente impulsiona a evolucdo do conceito de carreira, com a
tendéncia de que novos modelos superem os paradigmas tradicionais, abrindo espago
para abordagens mais adequadas, seja para 0 momento presente ou para as
necessidades futuras.

Dessa forma, com o objetivo de explorar conceitos relacionados ao tema em
estudo, examinaremos algumas caracteristicas especificas da evolu¢do do conceito
de carreira ao longo do tempo. Comecando por meio de uma revisao da literatura,
abordaremos as diferentes perspectivas que vao desde o modelo tradicional até o

conceito de carreira sustentavel.

2.1.1 Carreira Tradicional

A carreira tradicional, caracterizada por um ambiente presumidamente estavel
e nao dinamico, é frequentemente citada como um ponto de referéncia por varios
estudiosos do tema. Segundo Chanlat (1995), esse tipo de carreira teve sua origem
na era industrial e era prevalente em muitos paises. No contexto das organizacdes e
do mercado de trabalho, a carreira tradicional estabelecia uma relagdo de troca,
especialmente durante a década de 1960, quando a carreira era vista como uma
ligacado linear e estavel entre um individuo e uma empresa. Nessa relacéo de longa
duracdo, ambas as partes encontravam seguranca: os funcionarios tinham
estabilidade em seus empregos, e, em troca, os empregadores recebiam lealdade
(SILVA, 2012).

Na esfera politica da década de 1970, conforme mencionado por Silva (2012),
caracterizada pelo dominio e represséo, o ambiente de trabalho era caracterizado por
baixa participacdo e uma hierarquia rigida (FLEURY; FISCHER, 1992). Essa
hierarquia era predominantemente liderada por homens pertencentes a grupos
socialmente dominantes e se caracterizava por estabilidade e progressao vertical
linear (CHANLAT, 1995). Foi nessa mesma década que os estudos sobre carreiras
foram legitimados, consolidando-se efetivamente como um campo de pesquisa na

area de estudos organizacionais (PEIPERL; GUNZ, 2007). Assim, o conceito de
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carreira organizacional, que se baseava em uma unica configuracédo de trabalho e na
permanéncia em uma Unica empresa (ARTHUR; ROUSSEAU, 1996), prevaleceu até
meados dos anos 1980.

Somente anos mais tarde, os debates sobre as carreiras ganharam intensidade
devido a pressao de um mercado altamente competitivo e globalizado. Essa mudanca
comecou a se desenvolver nos anos 90, a medida que as jornadas de trabalho se
tornaram mais flexiveis e as primeiras alteracdes nas carreiras foram impulsionadas
pela emergéncia de uma nova economia. Essa nova economia imp0s aos
trabalhadores a necessidade de planejar suas carreiras de forma proativa e
independente (VELOSO et al., 2016), devido ao novo cenario de inseguranga no
mercado de trabalho.

A globalizacéo, que € caracterizada por continuas inovacdes tecnoldgicas e
demandas de mercado, provocou diversas mudancas. Isso aumentou o dinamismo no
mercado de trabalho e eliminou barreiras fisicas e culturais (ALMEIDA et al., 2000). A
mobilidade e a expansdo das redes sociais, juntamente com as novas demandas
tecnoldgicas, a partir do inicio do século XXI, tém exigido profissionais cada vez mais
bem preparados. Isso tornou o processo de carreira consideravelmente mais
complexo do que no passado (MARAFON, 2012). Aspectos como a seguranga no
emprego tornaram-se cada vez mais escassos, gerando incerteza e inseguranca que
afetaram a vida de inUmeras pessoas, com impactos tanto conjunturais quanto
estruturais.

A incerteza no mercado esté intimamente relacionada a uma economia volatil
e dindmica, que impde novos desafios diante da necessidade de atuar em um mundo
globalizado. Muitos profissionais consideram uma carreira internacional como uma
maneira de se manterem atualizados e de acessar oportunidades de crescimento
(PRESBITERO; QUITA, 2017). Nesse cenario, a mobilidade profissional emerge como
uma estratégia contra a estagnacdo e a inércia, caracteristicas associadas as
carreiras tradicionais e vistas como obsoletas. A internacionalizacdo dos mercados
tem ampliado as perspectivas de carreira, a medida que a demanda por profissionais
capazes de impulsionar suas trajetorias globalmente cresce, o0 que inclui processos
de expatriagdo (OLIVEIRA, 2017).

Fraga e Rocha de Oliveira (2020) afirmam que uma carreira pode se
desenvolver tanto dentro quanto fora das organizacbes e se adapta tanto a acgéo

individual como ao contexto em que se vive e trabalha. Nesse sentido, o individuo tem
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total autonomia para direcionar suas escolhas profissionais e se adaptar as mudancas
que surgem ao longo de sua trajetdria. Essa ideia reforca o que foi sintetizado por
Arthur e Rousseau (1996, p.3), que afirmaram que “todos que trabalham tém uma
carreira, e toda a vida fora do trabalho esta conectada a carreira”. Além disso, ter uma
carreira € uma oportunidade para participar das mudancas que ocorrem, ou seja, das
novas configuragcdes de trabalho, permitindo que os individuos busquem melhores
oportunidades que equilibrem seus interesses pessoais e, a0 mesmo tempo,
satisfacam suas necessidades sociais e psicoldgicas (HALL, 2002), indo além da
simples ascensao profissional.

Individuos que ainda adotam uma postura passiva em relacdo as suas
carreiras, ou seja, que trabalham na “seguranca” da carreira tradicional, se baseiam
puramente na heranca da sociedade, conforme relata Bendassolli (2009), fazendo a
troca com a organizagao, ao se dedicar e ser fiel, para como recompensa, receber
seguranca e estabilidade. O individuo atua, segundo Veloso et. al. (2016),
subordinado a economia de grandes firmas, que geram oportunidades de emprego,
mas também dependéncia entre empresa e pessoa, fornecendo uma carreira para
toda vida, mas que néo é dirigido pelo individuo e sim pela companhia que o contrata.

Atualmente, a maioria das empresas ndo oferece carreiras vitalicias, e 0s
individuos ndo contam mais com perspectivas de longo prazo. Portanto, mais do que
nunca, Sao necessarias novas estratégias no mercado de trabalho. O declinio do
modelo tradicional que perdurou até os anos 70 teve inicio com o surgimento de duas
novas perspectivas que serdo discutidas a seguir: 0 conceito de “"carreira sem

fronteiras" (Arthur, 1994) e o conceito de "carreira proteana” (Hall, 1996).

2.1.2 Carreira Sem Fronteira

A partir dessas alteracdes na construcao da carreira, que anteriormente era
dominada pelo modelo tradicional concebido com base na administracao cientifica de
Taylor e no modelo hierarquico de Fayol nas primeiras décadas do século XX, onde a
preocupacao estava na maximizagao da eficiéncia dos processos com a participagao
restrita dos funcionarios e pouco investimento em qualificacao (Fleury; Fischer, 1992),
surgiu a necessidade de que o préprio individuo gerenciasse sua carreira (Neves et
al.,, 2013). Esse novo conceito de carreira aponta para um futuro com arranjos

profissionais ilimitados, independentemente de uma Unica organiza¢cdo. O modelo é
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caracterizado por mudancas, pouca estabilidade e desafios constantes (Marafon,
2012).

Assim, esse modelo emergiu ndo somente devido as alteracbes no
comportamento dos trabalhadores, mas também da necessidade das organizacdes
de manterem sua competitividade (Veloso et al., 2016).

As pesquisas sobre carreiras sem fronteiras se concentram nas atitudes que as
caracterizam (Briscoe et al., 2006). De acordo com essa definicdo, um profissional
com uma atitude de carreira sem fronteiras € alguém independente dos arranjos
tradicionais da carreira organizacional e procura oportunidades que, em alguns casos,
vao além de um unico empregador. Ndo ha limites impostos por uma organizacéo
exclusiva, pois esses individuos levam em consideracdo seus objetivos, desejos e
valores (Chanlat, 1995).

Este modelo tornou-se importante nas decisbes de carreira, pois difere do
modelo tradicional, ndo estando restrito as fronteiras de uma Unica organizacéo,
emprego, ocupacdo, regido ou dominio de especializacdo (Bendassolli, 2009).
Continuando a mencionar Bendassoli (2009), existe um consenso de que o0s
profissionais com esse tipo de carreira se sentem confortaveis com a mobilidade, tanto
fisica quanto psicologica, pois mudar de emprego ou empresa ndo é um problema
para eles, visto que gostam de criar e manter relacionamentos ativos para além das
fronteiras da empresa, cultivando uma extensa rede de contatos profissionais.
Segundo Briscoe et al., (2006), essa abordagem possui duas variaveis a serem
analisadas:

(1 Mobilidade psicoldgica: Caracteriza profissionais que tém preferéncia
por interagir com pessoas e sdo motivados por novas experiéncias,
situacBes e aprendizado no trabalho. Eles possuem uma visdo que vai
além das fronteiras de sua empresa atual.

(i) Mobilidade fisica: Refere-se a profissionais que desejam trabalhar para
varias empresas e se comprometem com um emprego na medida em
gue percebem que estdo se desenvolvendo.

Logo, esse tipo de desenvolvimento profissional exige adaptacdes sociais que
envolvem ndo sO0 o trabalhador, mas também sua familia pois as escolhas
relacionadas ao trabalho, afetam também o campo familiar (VELOSO et al., 2016).

Evidentemente, dentro desse cenario, a natureza desse modelo de carreira

guarda semelhancas com o estilo de vida daquele profissional que escolhe "aventurar-
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se" pelo mundo. Isso requer um estado emocional predisposto a enfrentar diversas
culturas, j& que a capacidade de se adaptar a um novo ambiente cultural e

organizacional sera uma parte integrante do dia a dia desse individuo.

2.1.3 Carreira Proteana

O termo "carreira proteana" deriva da metafora do Deus grego Proteu, que
mudava de aparéncia conforme as circunstancias. Nesse contexto, conforme descrito
por Hall (1996), ele evoca a imagem de um profissional flexivel, que valoriza a
liberdade, acredita no aprendizado continuo e busca recompensas intrinsecas no
trabalho. Suas atitudes estdo positivamente associadas a caracteristicas como
personalidade proativa, autenticidade na carreira, abertura a experiéncias e
orientacdo a objetivos (Briscoe et al., 2006). Isso reflete uma disposicéo para renovar
competéncias e tomar decisbes com autonomia, como afirmado por Bendassolli
(2009). Dessa forma, uma carreira proteana depende da versatilidade, adaptacao
continua e resiliéncia.

Margarido (2020) apresenta a carreira proteana com forte entrelacamento de
recompensas financeiras, estipulado pelo préprio profissional e ndo pela organizacéo,
podendo ser mudada conforme as necessidades deste profissional, como interesses
pessoais e familiares, que interferem no sucesso psicolégico do mesmo (HALL, 1996).
Além disso, este modelo é baseado num “acordo” do profissional com ele mesmo,
reduzindo o papel da organizacao no processo (BARUCH, 2004).

Hall (2002), caracteriza carreira proteana por duas variaveis: Primeira através
da autogestéo da carreira, que ocorre quando o profissional assume o controle de seu
destino profissional e cria as proprias oportunidades de desenvolvimento, sendo mais
orientado por objetivos e crescimento pessoal, e menos por segurangca no emprego.
E em segundo, considera a carreira orientada a valor, ocorrendo quando o profissional
prioriza os préprios valores ao estabelecer prioridades e objetivos onde seu sucesso
€ definido a partir de critérios préprios, ndo da empresa, nem do mercado.

Assim, a carreira proteana representa uma versdo atualizada da carreira
tradicional, adaptando-se as exigéncias do mercado de trabalho. Esse modelo é
especialmente adequado para individuos que apreciam a liberdade de moldar seu
proprio desenvolvimento e enfrentam desafios ndo apenas em diversas empresas,

mas também em todas as esferas da experiéncia humana. Nesse contexto, as
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mudancas séo direcionadas principalmente para a realizagéo pessoal, impulsionadas
pelo valor individual do profissional.

Assim, a carreira precisa ser constantemente reinventada, uma vez que esta
sob a direcéo das proprias pessoas e ndo mais das organizacdes. E essencial que os
individuos participem ativamente em uma variedade de experiéncias educacionais,
treinamentos, trabalhem em diferentes empresas, explorem novos campos de atuagéo
e adotem outras acdes eficazes para se manterem atualizados e eficazes em suas

carreiras.

2.1.4 Carreira Global

O entendimento mais avancado de carreira, que implica um certo grau de
mobilidade, abre caminho para o conceito de carreiras globais, discutido por Peiperl e
Jonsen (2007, conforme citado por OLIVEIRA, 2017). Nesse contexto, individuos
estdo cada vez mais buscando oportunidades de experiéncia de trabalho internacional
por iniciativa propria (SHAFFER et al., 2012).

Conforme afirmado por Inkson, Dries e Arnold (2014), os modelos de carreiras
emergentes originam-se do comportamento individualista de profissionais proativos
que buscam a autorrealizacdo. Nessa circunstancia, a mobilidade geografica
desempenha um papel central, indo além da mera transicdo entre fronteiras
organizacionais e geograficas no decorrer de uma trajetdria profissional. Envolve
também a transposicao das fronteiras que delineiam uma trajetéria de vida (PEIPERL;
JONSEN, 2007).

Assim, mencionando Oliveira (2017), a mobilidade geografica ganha espaco,
com vistas a autoexpatriacdo, pois € neste momento que o profissional por diversos
motivos, ou até mesmo, por mera curiosidade, opta por buscar novas demandas no
mercado de trabalho internacional.

Peiperl e Jonsen (2007) argumentam que €& imperativo abracar uma maior
incerteza e promover a aprendizagem continua. Isso implica em romper com a nogao
tradicional de carreira, que frequentemente € vista como linear e estavel, conforme
discutido anteriormente. No modelo tradicional, as organizacées determinavam a
carreira por meio de estruturas e rotinas padronizadas. Por outro lado, do ponto de

vista do individuo, a carreira era uma maneira de organizar suas experiéncias de
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trabalho tanto no ambito profissional quanto pessoal, fornecendo suporte para
decisfes futuras sobre os caminhos a seguir.

Viver uma carreira global por meio da autoexpatriacdo € uma maneira de
explorar as oportunidades oferecidas por esse modelo de carreira. Atualmente, o
trabalho pode representar algo mais amplo do que apenas ter um emprego, visto que
a seguranca no emprego muitas vezes esta ligada as qualificacdes pessoais e atitudes
dos individuos, em vez de depender exclusivamente da trajetéria profissional. No
entanto, apesar das mudancas nos comportamentos dos trabalhadores e na estrutura
das empresas, as carreiras orientadas para organizacdes altamente estruturadas

ainda tém seu lugar no cenéario de trabalho contemporaneo (VELOSO et al., 2016).

2.1.5. Carreiras Sustentaveis

E importante ressaltar que existe um esforgo teérico em ampliar a compreens&o
da carreira, indo além da dimenséo individual. Isso ocorre devido as jornadas de
trabalho cada vez mais intensas e, por vezes, incertas. A carreira moderna tem
adquirido relevancia no contexto do trabalho ndo apenas em relacdo a
empregabilidade.

Conceitos se diferem a partir do tipo de preparo em que se encontra o
profissional, ao passo em que, o conceito de trabalhabilidade € definido por Krausz
(1999, p.17) como “o desenvolvimento e renovacao de capacidades e habilidades que
tenham um valor no mercado de trabalho, investindo no desenvolvimento pessoal e
profissional do trabalhador, atualizando e administrando sua propria carreira”. Ja a
empregabilidade esta associada a capacidade que o trabalhador tem em permanecer
em uma empresa por meio das suas habilidades e competéncias (ANDRADE,
ABRANCHES E CARVALHO, 2010).

Logo, enquanto a empregabilidade estd centrada na capacidade de obter e
manter um emprego, a trabalhabilidade se concentra no desenvolvimento das
competéncias necessarias para criar multiplas fontes de renda e se adaptar a
diferentes oportunidades de trabalho. O conceito de carreira sustentavel, como
definido por De Vos et al. (2020), engloba uma perspectiva dinamica e sistémica,
levando em consideracéo as decisdes individuais, bem como as partes interessadas
(stakeholders), mas mantendo o foco no individuo como o principal responséavel por

sua carreira. Isso reflete a necessidade de os profissionais modernos serem ageis,
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capazes de se adaptar a mudancas e de criar oportunidades de trabalho de maneira
mais autdbnoma. O quadro abaixo reforca e exemplifica a diferenca entre esses

conceitos e competéncias:

Quadro 1 — Empregabilidade x Trabalhabilidade

Empregabilidade Trabalhabilidade
Hierarquia nos processos Autonomia nos processos
Ser chefe Ser um lider inovador
Busca pela estabilidade na carreira Projetos e multitarefas
Atuar na previsibilidade Mudanga como uma constante
Crescimento Linear Crescimento exponencial

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A base de uma carreira sustentavel, como enfatizado por De Vos et al. (2016),
reside na capacidade continua do individuo de manter seu desenvolvimento
profissional em um processo autorregulado e ciclico, alinhado com o que é
considerado fundamental, conforme também discutido por Van der Heijden e De Vos
(2015). Portanto, o conceito de carreira sustentavel, dentro da estrutura individual da
carreira, esta fundamentalmente relacionado as acfes dos profissionais no contexto
de trabalho, como destacado por Mayrhofer et al. (2007).

Ao longo dos ultimos 15 anos, houve uma reavaliagdo do conceito de carreira,
conforme apresentado por Lawrence et al. (2015). Eles introduziram uma perspectiva
mais especifica de sustentabilidade ao enfocar a "evolugdo sequencial das
experiéncias de carreira individuais ao longo do tempo". Isso ressalta a
responsabilidade compartilhada entre individuos, organizacdes e sociedade na busca
de uma carreira sustentavel, como anteriormente proposto por Arthur, Lawrence e Hall
(1989).
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No entanto, considerando que cada individuo possui uma situagcdo de vida,
histérico familiar e trajetéria social Unica, surge a questdo de como abordar a
sustentabilidade da carreira de maneira eficaz. Mayrhofer, Meyer e Steyrer (2007)
argumentam que a investigacdo dos elementos do contexto estendido pode
desempenhar um papel crucial na superacéo das limitacées contextuais inerentes ao
conceito de carreira sustentavel.

Continuando a mencionar Mayrhofer, Meyer e Steyrer (2007), O impacto da
classe e da origem social nas carreiras é frequentemente abordado de duas maneiras
distintas: em um nivel macro, que visa compreender o alcance da influéncia desses
fatores no desenvolvimento e no sucesso de carreiras, e em um nivel mais geral, que
analisa as oportunidades de mobilidade, tanto dentro como entre organizacdes. Essas
oportunidades de mobilidade estdo intrinsecamente ligadas a estratificacdo social,
que, por sua vez, resulta em disparidades relacionadas a posse e controle de recursos
materiais, acesso a educac¢éao e oportunidades de emprego.

Ao citar Rocha de Oliveira e Fraga (2017), surge uma discussao relevante
sobre as barreiras de classe que se manifestam de maneira distinta em diversos
paises e profissbes, contribuindo para a criacdo de contextos de trabalho especificos.
Esses contextos sociais acabam estabelecendo diferentes fronteiras sociais, como
classe e género, que tém o potencial de agravar as limitagdes na mobilidade do
mercado de trabalho. Isso pode resultar em barreiras que segmentam e estratificam a
sociedade, impactando negativamente a capacidade de individuos de avancar em
suas carreiras e acessar oportunidades no mercado de trabalho.

E crucial salientar que uma carreira sustentavel esta intrinsecamente
relacionada a dimensédo da vida pessoal e a sustentabilidade da carreira em um
contexto mais amplo (DE VOS et al., 2020). Conforme destacado por Mayrhofer et al.
(2007), essa abordagem considera a situagéo civil, a dinamica familiar, as escolhas
de carreira e a identidade social do individuo, evidenciando que os aspectos da esfera
privada exercem influéncia nas atividades laborais e na trajetéria no mercado de
trabalho.

E fundamental adotar uma perspectiva que conecte diferentes niveis de
contexto. Conforme destacado por Mayrhofer et al. (2007), essa abordagem amplia a
compreensao de uma carreira para além do movimento individual. Seguindo essa
linha de pensamento, como defendido por Baruch (2015), & essencial avancar na

discussédo sobre carreiras sustentaveis, enfatizando a importancia da interacao
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explicita e da comunicagdo mutua entre os diversos atores envolvidos nas trajetérias
individuais.

Se considerarmos que a relacéo entre vida e trabalho € de influéncia muatua,
como apontado por Mauno et al. (2015), e que as fronteiras entre essas esferas estao
se tornando cada vez mais difusas, interagindo constantemente, como discutido por
De Vos et al. (2020), entdo, no contexto global, o impacto da internacionalizacéo e de
outros fenbmenos nas carreiras individuais, conforme analisado por Mayrhofer et al.
(2007), ganha relevancia. A internacionalizacdo envolve o0s processos de
reestruturacdo produtiva que, em certa medida, conduzem a uniformizacao nos paises
capitalistas e estabelecem novas caracteristicas de trabalho em escala global, como
a demanda por educacdo continuada para acompanhar as inovacdes e as
necessidades do mercado (FUGATE et al., 2004).

Nesse sentido, a compreensao do conceito de autoexpatriagdo € incorporada
a esse cenario para respaldar a andlise do impacto da escolha de trabalhar no exterior
e as possiveis consequéncias dessa decisdo na carreira de individuos que buscam

progresso profissional e o desenvolvimento de competéncias e habilidades.

2.2 AUTOEXPATRIACAO

Ao analisar a etimologia da palavra "expatriado” (do latim "ex patria"), que
significa "fora da péatria”, compreendemos que se refere a todos os individuos que
residem temporaria ou permanentemente em um pais diferente daquele onde
nasceram (GONZALEZ; OLIVEIRA, 2011). Na literatura da area, encontramos
diferentes conceitos e configuracfes relacionados a expatriacdo, sendo que 0s
estudos interculturais que abordam esse tema sao relativamente recentes, datando
da década de 1990 e predominantemente de natureza empirica (FREITAS, 2010).
Embora o termo "autoexpatriacdo” possa ndo ser amplamente difundido, € um
processo amplamente reconhecido, jA que a maioria das pessoas conhece ou ouviu
falar de alguém que deixou o Brasil para trabalhar em outro pais (OLIVEIRA, 2017).

Segundo Cerdin e Selmer (2013), ainda ndo ha uma definicdo clara para esse
tipo de mobilidade, que surge de uma configuracdo mais contemporanea e
relativamente pouco estudada. Portanto, autoexpatriados, conforme definido por Nardi
et al. (2015) ou "self-initiated expatriates" de Dickmann e Doherty (2008), séo

profissionais que viajam para o exterior em busca de oportunidades de trabalho,
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organizando sua propria expatriacdo (NARDI et al., 2015; DICKMANN; DOHERTY,
2008). Para Araujo et al. (2012), esse termo pode se aplicar a profissionais que tém
empregos regulares, mas que, por decisdo propria, optaram por mudar de pais.

De acordo com Oliveira (2017), citado por Thorn (2008) e Altman e Baruch
(2012), a distin¢gdo fundamental ocorre entre o processo de sair do pais por iniciativa
propria, com uma duracgéo predefinida, e o cenério em que o individuo é enviado para
outro pais por seu empregador, com um periodo predeterminado e apoio financeiro
fornecido pela empresa. Autores como Nardi et al. (2015) e Dickmann e Doherty
(2008) afirmam que o profissional autoexpatriado organiza sua propria expatriacao,
sem depender de um facilitador no exterior, 0 que proporciona um enriguecimento
significativo de suas experiéncias profissionais e pessoais (CORDEIRO; MOURA,
2017). Em outras palavras, o individuo que opta pela autoexpatriacdo deve estar
preparado ndo apenas para buscar crescimento em sua carreira, mas também para
vivenciar novas experiéncias e se tornar um profissional global (OLIVEIRA, 2017).
Para isso, € essencial ter educacéo financeira e um planejamento adequado, uma vez
gue sua mobilidade geografica em busca de trabalho por conta prépria ndo conta com
financiamento intermediario e depende de seus préprios recursos.

Uma caracteristica que pode contribuir para a identificacdo do perfil desse tipo
de profissional € o pensamento proteano, pois atitudes como a autoexpatriacdo
contribuem para o desenvolvimento de carreiras autodirigidas, focadas no alcance de
objetivos pessoais (CAO; HIRSCHI; DELLER, 2013). O autoexpatriado escolhe o pais
de destino para desenvolver sua carreira e ter experiéncias culturais e pessoais que
melhor se adequem ao seu perfil (SHAFFER et al., 2012). De acordo com Freitas
(2009), autoexpatriacdo € a intencdo de uma pessoa de mudar geograficamente,
sabendo como se relacionar com a cultura, a profissdo e a empresa, adaptando-se
para obter resultados profissionais e pessoais superiores.

As razbes pelas quais os individuos optam pela autoexpatriagdo séo diversas:
oportunidades de trabalho, viagens, mudanca de vida, ampliacdo das perspectivas
profissionais, razdes financeiras, interesse em aprender outros idiomas, estudar ou
até mesmo o desejo de se imergir em uma nova cultura (MYERS; PRINGLE, 2005).
Alguns dos beneficios mais frequentemente mencionados, conforme Myers e Pringle
(2005), incluem o desenvolvimento de habilidades técnicas, cultivo de relacdes
interpessoais e de comunicacdo em outras linguas, independéncia, autonomia,

adaptabilidade, expansdo da rede de contatos e sociabilidade.
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Conforme Passos (2013), a mobilidade nédo se limita apenas a mudanca de
localizacdo geogréfica; ela também abrange fatores culturais e afetivos, resultando
em uma nova visdo de mundo que surge das diferencas e semelhancas entre os
ambientes. Portanto, além da aquisicdo de experiéncia, a mobilidade internacional
contribui para um aumento da autoconfianca e autoestima, sendo um processo
essencial, como afirmam Craide e Silva (2012), para a compreensdo do proprio
individuo. Durante esse tipo de mobilidade, o profissional ndo cria uma identidade,
mas reafirma sua identidade existente, combinando como as pessoas do pais anfitrido
0 veem com o que ele deseja mostrar, de acordo com Scurry et al. (2013).

Segundo Pereira et al. (2005), citados por Black (1990), Nicholson (1984) e
Oberg (1960), o ajustamento cultural refere-se a medida do conforto psicolégico em
relacao a varios aspectos do pais anfitrido. Além disso, Pereira et al. (2005), conforme
citados por Zhang, Rentz e Ali (2003), definem o ajustamento intercultural como a
capacidade de se adaptar de maneira eficaz e adequada ao novo ambiente cultural, a
ponto de sentir-se funcionalmente confortavel, como se estivesse em sua propria
cultura.

Em alguns casos, a autoexpatriacdo pode se tornar um projeto permanente, a
medida que muitos profissionais ndo tém mais a intencdo de retornar ao Brasil,
especialmente devido ao contexto social e/ou econbmico, caracterizado por
desigualdades, falta de oportunidades e altos indices de violéncia urbana.

De acordo com Altman e Baruch (2012), a motivagdo para um profissional
buscar uma experiéncia internacional esta intimamente relacionada a existéncia ou
auséncia de um objetivo de carreira. A deciséo € influenciada por um plano de carreira,
uma vez que aqueles que almejam progredir em suas carreiras veem a
internacionalizacdo como uma oportunidade para o desenvolvimento de suas
atividades. Por outro lado, agueles que buscam um desenvolvimento na ocupacgao
utilizam a autoexpatriagdo como uma forma de adquirir experiéncia.

Dados do relatério da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT, 2016)
apontam que 150 milhdes de trabalhadores em todo o mundo se deslocam em busca
de melhores oportunidades de emprego, dos quais quase 67 milhdes sdo mulheres.
Nesse contexto, cada vez mais mulheres buscam emancipacéo e autonomia pessoal

e econdmica por conta propria (NEVES et al., 2016).
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Segundo Tornikoski (2011), as recompensas tangiveis e universais podem ser
atrativos desse processo. Além disso, 0s motivos que incentivam o profissional a
permanecer no pais de destino incluem atitudes positivas tanto da propria pessoa
como do governo local (BARUCH; FORSTENLECHNER, 2017). E importante
considerar que a rotina pessoal desses individuos sera reconstruida, assim como sua
rede de relacionamentos. O contato com familiares é prejudicado devido as longas
distancias, e a necessidade de ser resiliente e se adaptar a novas culturas se torna
essencial. Nevado (2003) e Zwielewski (2009) ressaltam que a autoexpatriacdo nao
esta apenas relacionada a saida do emprego no pais de origem, mas esté fortemente
ligada a fatores pessoais. Estudos sobre o0 processo de adaptagao que os expatriados
enfrentam ao chegar aos paises de destino destacam a influéncia de variaveis
externas na saude mental dos individuos, como a distancia entre a cultura de origem
e a cultura de destino (BLACK; MENDENHALL, 1991) e o dominio do idioma local do
expatriado (SHAFFER; HARRISON E GILLEY, 1999).

Além de examinar as variaveis externas que podem influenciar a adaptacéo
social e cultural dos expatriados, a Teoria da Curva em U (U-Curve Theory of
Adjustment - UCT), desenvolvida com base na pesquisa de Lysgaard (1955),
desmembra o processo de adaptacdo em quatro fases distintas. A primeira fase
caracteriza-se pelo fascinio inicial pela nova cultura, seguida pelo choque cultural na
segunda fase. A terceira fase engloba a adaptacéo de longo prazo ao novo ambiente,
e, por fim, na quarta fase, o expatriado adquire dominio do novo ambiente, devido a
sua crescente experiéncia e compreensao aprofundada.

Diante dos desafios que podem surgir, é fundamental que o autoexpatriado
mantenha sua motivacédo alta para reconhecer o impacto positivo desse processo em
sua vida pessoal e profissional. Tanure et al. (2007) refletem sobre a fascinagcdo da
perspectiva de viver no exterior, um movimento que poucos questionam se realmente
€ vantajoso. A decisdo de se autoexpatriar deve ser bem pensada, pois morar em um
lugar diferente e distante da familia pode representar um alto custo em termos de
carreira, como observado por Freitas (2015) ao destacar 0s aspectos psicossociais
desafiadores experimentados por esses individuos e suas familias.

Uma lacuna que recentemente comecou a ser preenchida é a analise do
impacto do processo de autoexpatriagcdo na autoimagem. Com base em todas essas
novas dindmicas, a identidade do individuo também é afetada pelo processo de

desconstrucdo e reconstrucdo do "eu”, exigindo adaptacdo ao pais de destino e
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posterior readaptacdo ao pais de origem em casos de retorno, no qual uma
transformacdo profunda ndo se Ilimita a mudangas de personalidade ou
comportamento, mas também afeta os valores fundamentais e a autoimagem
(CALDERON, 2018). Consequentemente, ao revisar a literatura sobre
autoexpatriacdo, o conceito de "choque do eu" ou "self-shock” mencionado por
Zaharna (1989) oferece diferentes perspectivas sobre o impacto da autoexpatriagao
na identidade pessoal.

O processo de reconfiguracao da identidade em individuos submetidos a esse
processo, apos um periodo longe de seu ambiente habitual, revela que eles ndo séo
mais 0s mesmos, as vezes, sem saber exatamente quem se tornaram. Assim, a ideia
de identidade como algo fixo e inalteravel ndo se aplica mais, sendo aceita como algo
construido e reconstruido. Portanto, o foco deste estudo esta voltado para a
compreensao de todas essas questdes, especialmente no que diz respeito ao ponto

de virada da autoexpatriacdo, com foco nas mulheres.

2.3 POR QUE MULHERES?

As influéncias histéricas na sociedade ao longo do tempo explicam a longa
trajetdria da luta das mulheres por igualdade e respeito. Existem varias restricdes
impostas a esse género, mas de onde vem a submissao das mulheres? Se voltarmos
ao longo da historia da humanidade, perceberemos que as mulheres invariavelmente
estiveram em posi¢des subordinadas aos homens, uma dependéncia que se originou
de acontecimentos na evolucdo da sociedade.

Na obra de Simone de Beauvoir (2014), a autora expressa criticas sobre o
assunto, baseando-se nas perspectivas de varios pensadores. Ela também faz
referéncia a histéria de Adao e Eva, na qual, simbolicamente, "Eva, conforme Bossuet,
€ descrita como surgindo de um "0sso supranumerario” de Adao," retratando a mulher
como um ser criado apés o homem e, evidentemente, como uma figura secundaria.
Além disso, na obra de Beauvoir (2014), a autora menciona as opinides de Aristoteles,
que afirma que "a fémea € fémea devido a uma certa falta de qualidades", apoiado
por Sao Tomas, que a descreve como "um homem incompleto, um ser ocasional”. No
entanto, como podemos manter imparcialidade quando homens e mulheres séo partes
interessadas e juizes? Utilizando as palavras de Hegel, a autora contesta: "A prépria

consciéncia é fundamentalmente hostil em relacdo a qualquer outra consciéncia; onde
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0 sujeito se afirma apenas ao se opor, ou seja, ele busca se estabelecer como
essencial e relegar o outro a condicdo de ndo essencial, ao status de objeto. Se "a
mulher se vé como ndo essencial, sem nunca retornar ao essencial, € porque ela
mesma nao realiza esse retorno” (DE BEAUVOIR, 2014). Portanto, a concepcao dos
papéis do homem e da mulher na sociedade € moldada pelo que os individuos
aprendem e reproduzem desde o nascimento e ao longo de suas experiéncias com
seus pares.

Embora a distin¢éo entre ser homem e ser mulher esteja enraizada na biologia
humana, ela é frequentemente usada para justificar relacées sociais que ndo tém
necessariamente relacdo com a sexualidade. Isso ocorre porque 0s papéis e
comportamentos de género sdo construidos culturalmente por uma sociedade que
nao trata todos de maneira igualitaria, como apontado por Oliveira (2017). Argumentos
baseados em diferencas biol6gicas, como a ideia de que as mulheres tém a
responsabilidade de cuidar da casa devido a maternidade ou que os homens devem
assumir o trabalho devido a sua for¢ca muscular superior, sdo rejeitados como
justificativas para varias formas de subordinacéo feminina.

A sociedade, por meio de suas instituicdes que incluem ideologias, cultura,
crengas, tradicdes, sistema educacional, leis civis e divisdo do trabalho baseada no
sexo, molda homens e mulheres como sujeitos com papéis opostos e simétricos.
Nessa dinamica, o masculino e o feminino estdo envolvidos em uma relacdo de
dominio e subjugacédo, como apontado por Costa (2007). Portanto, ao discutirmos
género, estamos, na verdade, discutindo poder, uma vez que essas relacbes
envolvem lados opostos e posi¢cdes desiguais.

No Brasil, entre os anos de 1500 e 1827, o sistema educacional era restrito
exclusivamente aos homens. Durante o periodo colonial, as meninas eram educadas
no ambiente doméstico, recebendo instru¢des voltadas para atividades domésticas,
com énfase em cuidar da casa, do marido e dos filhos. Nesse contexto, a educacao
formal para mulheres era considerada dispensavel, uma vez que o papel social
atribuido a elas se resumia a serem boas mées e esposas. Somente por volta do
século XIX é que as mulheres comecaram a ter acesso ao sistema de ensino.

Diante desse pano de fundo historico, € essencial compreender o processo de
educacgdo das mulheres no Brasil, a fim de perceber a importancia continua da busca

pela equidade de género.
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A seguir, o0 Quadro 2 resume as conquistas das mulheres no Brasil com base
em um artigo publicado no Portal Nossa Causa em 9 de marco de 2020, em
comemoracao ao Dia da Mulher. As informacdes resumidas no quadro se referem as
conquistas alcancadas pelas mulheres no pais por meio dos movimentos feministas,
que tém trabalhado incansavelmente em prol da igualdade de direitos sociais e

politicos entre homens e mulheres.
Quadro 2 — Conquistas femininas no Brasil

(continua)

Ano | Conquistas

1827 | Meninas sao liberadas para frequentarem a escola

1832 | A obra “Direitos das Mulheres e Injustigas dos Homens” & publicada

1879 | Mulheres conquistam o direto ao acesso as faculdades

1910 | O primeiro partido politico feminino é criado

1932 | Mulheres conquistam o direito ao voto

1962 | E criado o Estatuto da Mulher Casada

1974 | Mulheres conquistam o direito de portarem um cartdo de crédito

1977 | A Lei do Divorcio é aprovada

1979 | Mulheres garantem o direito a prética do futebol

1985 | E criada a primeira delegacia da Mulher

A Constituicdo Brasileira passa a reconhecer as mulheres como iguais

1988
aos homens

2002 | “Falta da virgindade” deixa de ser crime

2006 | E sancionada a Lei Maria da Penha

2015 | E aprovada a Lei do Feminicidio
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2018 | A importunagao sexual feminina passou a ser considerada crime

Fonte: Portal Nossa Causa (2020), adaptado pela autora (2021).

Embora as desigualdades de género ainda persistam em diversos aspectos da
sociedade, particularmente no mercado de trabalho, € evidente a importancia da
contribuicdo das mulheres para o desenvolvimento da economia brasileira. De acordo
com o IBGE e os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD) de 2019, o numero de mulheres no Brasil supera o de homens, representando
51,8% da populagdo em comparagdo com 48,2% de homens. Além disso, o relatorio
"Education at a Glance" de 2019 demonstra que 25% das mulheres no pais ingressam
em universidades, enquanto a porcentagem de homens que ingressam fica em
apenas 18%.

Embora os dados mostrem que as mulheres desempenham um papel
fundamental na sociedade, falar sobre essas conquistas continua sendo um desafio.
Conforme observado por Schein (2007), embora haja um aumento na participacéo
ativa das mulheres, o progresso ainda € notavelmente limitado e, em alguns casos,
quase insignificante. Isso ocorre devido a persisténcia de estereotipos de género que
perpetuam preconceitos contra as mulheres, resultando em uma maior probabilidade
de os homens ocuparem cargos de lideranca, mesmo quando as mulheres sdo a
maioria. Fleury (2007) acrescenta que o estereétipo da profissional bem-sucedida
ainda tem caracteristicas predominantemente masculinas, o que implica que as
mulheres muitas vezes séo vistas como precisando adotar uma abordagem rigida,
inflexivel e sem vida pessoal para alcancar posicdes de lideranca.

De acordo com Hoobler et al. (2011), mulheres altamente qualificadas que
aspiram a cargos de alto escaldo nas organizacbes enfrentam inimeras barreiras.
Isso ocorre porque os homens continuam sendo estereotipados como lideres de
sucesso, associados a caracteristicas como independéncia, assertividade,
determinacdo e disponibilidade, caracteristicas que raramente sdo atribuidas as
mulheres.

A mulher €, inquestionavelmente, um ser humano, assim como o homem. No
entanto, a humanidade tem uma perspectiva predominantemente masculina, e a
mulher é definida em relacdo ao homem, ndo como um ser autbnomo, como

destacado por De Beauvoir (2014). Em resumo, a autora aponta que a literatura sobre
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género nas experiéncias de expatriacao focalizadas em mulheres enfrenta desafios
significativos devido & nao neutralidade da linguagem, que incorpora valores e
conceitos que moldam a percepcao de género (Ribeiro, 2014).

Crencas enraizadas, conforme o estudo de Tzeng (2006), frequentemente
retratam as mulheres como menos qualificadas em termos de habilidades,
especializacdo ou educacédo, desmotivadas a seguir carreiras e preocupadas com a
seguranca fisica ao lidar com o isolamento e a soliddo em um pais estrangeiro. Como
resultado, as mulheres séo frequentemente percebidas como emocionais e sensiveis,
influenciadas por suas responsabilidades familiares, mesmo em situagcdes em que nao
tenham filhos ou parceiros, como resumido por Selmer e Leung (2003). Nas situacdes
em que hafilhos ou parceiros, essas mulheres tém uma maior probabilidade de rejeitar
oportunidades de expatriacdo devido aos fatores mencionados anteriormente.

Além disso, na pratica, as mulheres enfrentam desafios significativos para
alcancar posicoes de lideranca. Elas se deparam com dois obstaculos principais: a
presenca do homem, que detém poder e € legitimado pela histéria, e sua propria
resisténcia em abrir mao de valores como a maternidade e os cuidados com a familia,
como observado por Camps (2001). Isso é resultado do fenbmeno descrito por
Fischimayr (2002), cuja pesquisa demonstrou a influéncia dos estere6tipos de género
nas escolhas e aspiragbes das mulheres, agindo como uma barreira ao
desenvolvimento de suas carreiras.

De acordo com a visdo de Reskin e Padavic (1994), a persisténcia da
reproducdo dessas desigualdades tem raizes na cultura patriarcal, na qual as
mulheres frequentemente enfrentam a dupla jornada, equilibrando responsabilidades
familiares e profissionais. Mesmo quando enfrentam dificuldades para conciliar
trabalho e familia, nem sempre é uma escolha da mulher renunciar a sua carreira,
como argumentado por na obra de Adler (1984).

Powell e Butterfield (2013) afirmam que as mulheres demonstram a mesma
determinacado que os homens em buscar posic¢des de lideranca, ja que lutam cada vez
mais pela progressdo em suas carreiras. No entanto, suas responsabilidades
familiares, conforme destacado por Coleman (2011), nem sempre podem ser
conciliadas com os altos cargos de responsabilidade nas empresas. Isso confirma as
descobertas de Adler (1984), que demonstrou que as mulheres compartilham a

mesma disposi¢cao dos homens em participar de missdes internacionais, caso surja a
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oportunidade. No entanto, as mulheres frequentemente se veem estagnadas, presas
a um estado de inatividade involuntéaria e invisibilidade.

Nesse contexto, sobrecarregadas pela restricdo imposta, as mulheres
consideram a opcéo de permanecerem solteiras, utilizando o estado civil de solteira
como uma possibilidade para buscar uma carreira de sucesso, como apontado por
Santos (2010). Isso ocorre devido & pressao social que incide sobre as mulheres em
relacdo ao seu papel tradicional de esposa e mée, pressao que, em alguns casos,
elas mesmas aceitam e internalizam, impedindo-as de se afastar da familia ou
enfrentar situagbes de mudanca ou incerteza profissional, conforme destacado por
Nuncio (2008).

A expatriacdo € um exemplo claro de que a igualdade de género ainda néao é
uma realidade, uma vez que pesquisas tém demonstrado que a maioria dos
expatriados € do sexo masculino, e a proporcdo de mulheres expatriadas esta abaixo
de 20% (ADLER, 1984; REGO; CUNHA, 2009; SANTOS, 2010; CAMARA, 2011). No
contexto brasileiro, uma pesquisa conduzida por Tanure et al. (2007) revelou que
apenas 6% das expatriacbes envolvem mulheres, enquanto 94% sdo de homens.
Além disso, de acordo com estudos de Tharenou (2010), observa-se que as mulheres
que decidem se tornar expatriadas geralmente fazem isso no inicio de suas carreiras,
quando ainda néo sdo casadas e ndo tém filhos. Isso ocorre porque, apds assumirem
essas responsabilidades familiares, a disposicdo para se tornar uma expatriada
diminui, e sé volta a crescer quando os filhos crescem e saem de casa para formar
suas proprias familias. Esses padrdes destacam o impacto das responsabilidades
familiares como uma barreira ou fator inibidor na participacdo em oportunidades de
mobilidade internacional.

E relevante questionar se, mesmo ap6s anos de luta por igualdade de género,
as mulheres ainda sao obrigadas a sacrificar a construcéo de suas carreiras e sonhos
em prol da formacao de uma familia. Ou sera que a entrada das mulheres no mercado
de trabalho deve ser acompanhada pela entrada dos homens no dominio familiar?
Para alcancar um equilibrio entre homens e mulheres no ambito externo, ou seja, no
mercado de trabalho e na vida profissional, & fundamental alcangar um equilibrio entre
homens e mulheres no ambito interno, ou seja, no ambiente familiar e na vida pessoal.
Afinal, que oportunidades e representacdes estardo disponiveis para as mulheres se

continuarem aprisionadas a esses estereotipos sociais?
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Hoje, mais do que nunca, € crucial desenvolver praticas que apoiem o0 avango
das mulheres em suas carreiras. Dessa forma, as estratégias que as mulheres adotam
para se inserirem e prosperarem no mercado de trabalho sdo questionadas devido as
pressbes de sobrevivéncia nos ambientes corporativos, onde suas carreiras e
escolhas muitas vezes séo limitadas devido ao género. Com ainda mais razao, as
mulheres precisam tomar a iniciativa na busca por seus direitos, pois € possivel

romper com essa realidade se rejeitarem as bases desse conceito (SOUSA, 2015).
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3. METODOLOGIA

Esta secdo visa descrever os procedimentos metodoldgicos utilizados neste
estudo, bem como abordar os aspectos legais e éticos relacionados ao local, periodo,
participantes, instrumentos de coleta e analise de dados.

Metodologia € o conjunto de abordagens tedricas e técnicas que orientam a
compreensao e a construcao da realidade (MINAYO, 1994). Nas palavras de Maria
Cecilia Minayo (1994), as sociedades humanas existem em contextos especificos,
moldados por sua historia, cultura e estrutura social. Elas vivem no presente,
influenciadas pelo passado e orientadas para o futuro, constantemente negociando
entre 0 que é dado e o que estd sendo construido. As ciéncias sociais oferecem
ferramentas tedricas e metodolégicas para examinar a vida das pessoas na
sociedade, explorando uma ampla gama de fenbmenos humanos que abrangem
estruturas, processos, individuos, significados e representacdes (MINAYO, 1994).

Nesse contexto, o desenho metodologico deste estudo visa investigar e
compreender o turning point da autoexpatriacéo, a fim de analisar como a decisdo de
construir uma carreira no exterior se desenvolve. Essa investigacédo busca identificar
conceitos, configuracdes, desafios e estratégias comuns associados a essa decisao,
buscando entender o motivo por tras dela.

Para atingir esse objetivo, foi aplicada a técnica de analise de conteudo, que
envolve a andlise do que foi expresso nas entrevistas ou observado pelo pesquisador
(SILVA, FOSSA, 2015). Ap6s a depuracgio dos dados e a validacdo do instrumento de
pesquisa, a analise das entrevistas foi conduzida para uma compreenséao aprofundada
dos objetivos do estudo. Os resultados foram organizados da seguinte forma:

O processo de andlise de dados foi dividido em fases distintas. A primeira
etapa, conhecida como pré-andlise, teve como objetivo sistematizar as ideias iniciais
embasadas no referencial tedrico e estabelecer indicadores para a interpretacdo das
informagdes obtidas. Nessa fase, foi realizada uma leitura geral do material
selecionado para analise, que consistia nas entrevistas ja transcritas.Além disso, o
material foi organizado em uma planilha para melhor estruturar as respostas e permitir
a sistematizacéo necessaria para as etapas subsequentes da analise. Foi conduzida
uma leitura inicial do documento com a transcricao dos dados coletados, com foco na
relevancia, ou seja, garantindo que a fonte documental estivesse alinhada com os

objetivos da analise (BARDIN, 2011) e fosse pertinente para o estudo em questao.



41

Apés a conclusdo da fase de pré-andlise, procedeu-se a exploracdo do
material, onde os trechos dos textos foram agrupados em unidades de registro. Nesse
contexto, os paragrafos de cada entrevista foram considerados como unidades de
registro, e as palavras-chave contidas nesses paragrafos foram identificadas.

A terceira fase englobou o tratamento dos resultados e a interpretagéo, visando
captar tanto os conteudos manifestos como os latentes presentes nas entrevistas
coletadas. A analise comparativa foi conduzida por meio da comparacao das diversas
categorias encontradas em cada analise, destacando os aspectos considerados
semelhantes e aqueles que foram percebidos como distintos.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa em questdo € classificada como qualitativa em termos de
abordagem, uma vez que buscou compreender diversos aspectos da trajetoria de vida
das mulheres por meio de uma andlise mais abrangente. Essa abordagem se
caracteriza por direcionar sua andlise para o "mundo dos significados das acdes e
relacbes humanas” (MINAYO, 2002), reconhecendo que o "objeto das Ciéncias
Sociais € historico" (MINAYO, 1994). Esse tipo de pesquisa lida com questdes
especificas, explorando o universo de significados, motivacdes, aspiracoes, crencas,
valores e atitudes, e envolve relacées mais profundas que nédo podem ser reduzidas
a variaveis operacionais (MINAYO, 1994).

O processo de pesquisa teve inicio na fase exploratoria, onde foi realizado o
trabalho de campo por meio da interrogacéo das participantes. Para isso, utilizou-se

um roteiro de questdes semiestruturadas como instrumento de coleta de dados.

3.2 SUJEITOS DA PESQUISA

Com base nas diretrizes de Minayo (1992), o campo de pesquisa representa o
recorte espacial que o pesquisador adota para estudar uma realidade empirica com
base em concepcbes tedricas relacionadas ao objeto de investigacdo. Para
determinar a viabilidade do estudo e orientar a pesquisa, realizamos um mapeamento
preliminar em novembro de 2020 para identificar mulheres que vivem no exterior. Por

meio de um aplicativo de rede social online de compartilhamento de fotos e videos,
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encontramos o projeto "Reconstruindo no Mundo”, que se revelou uma plataforma
colaborativa na qual as participantes, juntamente com as idealizadoras, compartilham
suas experiéncias pessoais, oferecendo insights sobre a vida no exterior.

Em dezembro de 2020, estabelecemos contato com 22 mulheres que
aparentemente atendiam aos critérios do nosso recorte empirico. Esses critérios
incluiam ser brasileira, ter se autoexpatriado, residir no exterior, trabalhar em sua area
de formacéo e estar disposta a participar voluntariamente da pesquisa. No entanto,
dada a natureza especifica do estudo, que se concentra em entrevistar mulheres
autoexpatriadas que atuam em suas areas de formacéo, o nimero de sujeitos que se
enquadravam nos critérios foi reduzido significativamente, resultando em um total de
quatro mulheres que participaram da pesquisa.

Além disso, enfatizamos a importancia de estabelecer gradualmente uma
relagdo de respeito genuino com os participantes, valorizando suas contribuigbes na
comunidade de estudo, conforme sugerido por Minayo (1994, citado por Zaluar, 1985).
Esse engajamento compreensivo foi fundamental para a interacdo com 0s sujeitos no
campo de pesquisa.

Dessa maneira, apOs realizar diversos contatos iniciais, entrevistaram-se
quatro mulheres que foram previamente selecionadas, uma vez que se enquadravam
no critério de recorte estabelecido e concordaram em participar da pesquisa. No que
diz respeito ao perfil de cada entrevistada brasileira, 0 Quadro 3 abaixo fornece uma
sintese das informacdes relevantes para uma melhor compreensao de quem sao
essas mulheres. Tépicos como idade, estado civil, intencao de ter filhos, tempo de
residéncia fora de seu pais de origem e outras questdes semelhantes foram
abordados. Optou-se por preservar a identidade das entrevistadas, mantendo o
anonimato. Portanto, foi atribuido a cada uma um nome ficticio, utilizando a
nomenclatura "B1" para a primeira brasileira, "B2" para a segunda, e assim

sucessivamente, até "B4" para representar a quarta brasileira.

Quadro 3 — Caracterizacao das participantes da pesquisa
(continua)

Identificacdo
das Brasileira 1 Brasileira 2 Brasileira 3 Brasileira 4
Entrevistadas

Idade 27 39 36 28
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Estado Civil Casada Casada Casada Dlvng|ada,em
Unido Estéavel
Filhos Nao Sim Sim N&o
. . : General
Naturalidade Campinas/SP Fortaleza/CE Lima/Peru camara /RS
N&o,
morei em Nao,
- Valinhos/SP Nao, morei em
Sneen;tp;rczi:jeaséggu Campinas/SP Sim morei em Camaqua/RS
' Mogi- Campinas/SP Montenegro/
Guacu/SP RS
Paulinia/SP
Pals_de Londres Suica Finlandia Portugal
Destino
EqUEITERIE el 5 anos 19 anos 16 anos 6 anos
guanto tempo
Residiu gm Sim, Alemanha Nao, sqmente Sim, Dubai Sim, Irlanda
outros Paises Suica
AUEE! d? Fonoaudi6loga Jornalista Turismo Administradora
Formacgao

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

3.3 LOCAL E PERIODO DO ESTUDO

Este estudo se desenrolou exclusivamente no ambiente virtual devido a

hY

natureza da tematica escolhida e a localizacdo geografica das participantes, que
inviabilizou entrevistas presenciais, tanto por parte da pesquisadora quanto das
entrevistadas. As entrevistadas participaram de videochamadas realizadas por meio
da plataforma Google Meet para a coleta de dados, que ocorreu entre 0s meses de
junho a novembro de 2021.

Durante essas videochamadas, o foco da pesquisa foi a investigacéo detalhada
da direcao de vida de cada uma das mulheres selecionadas, com o objetivo de obter
respostas para as perguntas formuladas neste estudo. Buscamos compreender as
motivacdes que as levaram a autoexpatriacdo, explorando suas experiéncias e 0s

desafios que enfrentaram com o processo de construgao de carreira no exterior. Por
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fim, examinamos o papel do género feminino em suas experiéncias, tanto no ambito

profissional quanto pessoal.

3.4 COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados, foram conduzidas entrevistas abertas e em
profundidade, com o auxilio de um roteiro semiestruturado (ver Apéndice A). Este
roteiro serviu como guia para a pesquisadora durante as entrevistas, facilitando a
conducdo das perguntas e a captacao das experiéncias vivenciadas, que servirao
como fonte para a compreenséo dos fatores que influenciaram as decisdes tomadas.

As entrevistas representam o procedimento mais comum em trabalhos de
campo desse tipo, pois permitem ao pesquisador obter informacfes diretamente dos
participantes. Elas se assemelham a uma conversa a dois, com um propdsito bem
definido. Nesse sentido, as entrevistas desempenham dois papéis: como forma de
comunicacao verbal e como meio de coleta de dados (MINAYO, 1994). Para que
possamos ouvir 0 entrevistado, € necessario fazer as perguntas certas, tornando a
pesquisa mais concreta e significativa (PORTELLI, 1997).

As entrevistas foram conduzidas utilizando ferramentas de comunicagao
amplamente conhecidas pelas entrevistadas. Para a coleta de dados, foi escolhido o
Google Meet, um servico de comunicacao por video desenvolvido pelo Google. Essa
ferramenta, além de fornecer a conexdo virtual necesséria, permitiu a gravacao de
tela e 4udio durante as entrevistas. A gravacao foi realizada no préprio notebook da
pesquisadora, que possuia uma webcam integrada.

Simultaneamente, as entrevistas foram registradas por meio de um gravador
de voz. Essa acao teve o proposito de fornecer um backup adicional de seguranca,
caso ocorresse algum problema com os dados gravados na plataforma online. Além
disso, a utilizacdo de ambos os tipos de gravacgéao facilitou o processo de transcricao
das entrevistas. Vale destacar que em nenhum momento as entrevistadas solicitaram
gue a gravacao fosse interrompida para evitar que algo n&o fosse registrado.

Antes de iniciar as entrevistas, as participantes da pesquisa leram e aceitaram
um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE, ver Apéndice B), no qual
autorizaram a realizacéo das entrevistas. Somente ap0s a aceitacdo desse termo, o

roteiro semiestruturado de entrevista (ver Apéndice A) foi iniciado.
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N&o foi estabelecida uma duracgéo pré-definida para as entrevistas, permitindo
um tempo aberto para a discussdo do tema proposto. Cada entrevistada escolheu o
horario de acordo com o fuso horario brasileiro.

O quadro a seguir fornece um resumo das entrevistas, incluindo a data, a
duracdo e o horario escolhido por cada entrevistada, todas de acordo com o fuso

horéario brasileiro.

Quadro 4 — Resumo das Entrevistas

Entrevistada Data da Entrevista Duracgéo Horério (BR)
Brasileira 1 02/11/2021 58:20 14h
Brasileira 2 15/11/2021 34:12 14h
Brasileira 3 27/10/2021 01:05:48 11h
Brasileira 4 24/06/2021 01:09:46 20h

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O roteiro de entrevista semiestruturado (ver Apéndice A) foi desenvolvido com
base na estrutura de pesquisa, combinando os objetivos especificos deste estudo com
o referencial tedrico, resultando em questdes criadas especificamente para este
projeto.

Para validar esse instrumento, foi enviado um e-mail em margo de 2021 para
trés professores doutores especializados em carreira e expatriacdo. O e-mail continha
0S seguintes anexos: (i) o projeto de dissertacdo, (i) a matriz de aporte que
relacionava 0s objetivos especificos e o referencial tedrico, e (iii) o roteiro
semiestruturado para conducédo das entrevistas. O objetivo dessa validacéo era obter
uma analise aprofundada e garantir a confiabilidade do instrumento proposto. O roteiro
foi submetido a reviséo por especialistas com experiéncia na area.

Apoés consideracdes dos membros escolhidos, foi sugerido a insercao de
questdes que explorem exemplos para que as entrevistadas possam exemplificar

1 13

‘como foi”, “quando foi”, e “suas reac¢des”, bem como, a sugestdo de elaboragao as
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questdes “Conte-me sobre a sua familia e a relagdo com ela”, “Como foi a sua
preparacao para sair do pais?”, “Vocé foi com qual tipo de visto?”, “Quais foram os
motivos da escolha do pais de destino”, “Vocé dominava o idioma local?” e “Vocé
conseguiu se inserir profissionalmente no pais de destino de que forma? Procurou
trabalho previamente ou somente apods a tua chegada?”. Portanto, o roteiro de
entrevista, que inicialmente continha 25 questdes, foi expandido para incluir um total

de 45 questdes. Ele foi estruturado em quatro blocos, com as seguintes categorias:

Identificagé@o de perfil de cada uma das entrevistadas;
Potenciais turning points?! vivenciados;

Potenciais beneficios e/ou desvantagens para carreira,

w0

Efeitos do género nas respectivas experiéncias.

A tabela abaixo exibe a proposta da matriz de interse¢do entre 0s objetivos
especificos e o referencial teérico, desempenhando um papel essencial na formulagéo

das questbes a serem empregadas.

Quadro 5 — Aporte interseccionado entre objetivos especificos e referencial
tedrico
(continua)

Objetivo Especifico

Referencial Tedérico

Questdes

- Compreender as
motivacoes, as
experiéncias e os desafios
enfrentados por mulheres
brasileiras
autoexpatriadas, frente as
suas escolhas.

- Razbes pelas quais 0s
individuos decidem pela
autoexpatriacdo (MYERS;
PRINGLE, (2005);
DOHERTY
RICHARDSON (2005)).

- O autoexpatriado
escolhe o pais de destino
para  desenvolver a
carreira e ter experiéncias
culturais e  pessoais
(SHAFFER et al., 2012),

- Ha quanto tempo vocé
se autoexpatriou?

- H& quanto tempo vocé
trabalha na sua area de
formacao no exterior?

- Desde quando a
autoexpatriacdo passou a
fazer parte dos teus
planos?

- Quais caracteristicas
pessoais vocé considera

! Traduzido literalmente como “um ponto de virada”, mas que de fato significa “um momento decisivo”,
ou “um ponto critico”, ou seja, momento em que algo comega a mudar de forma importante na vida de
alguém.
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- Sousa (2015),
demonstra que as
mulheres que tomam a
iniciativa de se
autoexpatriar fazem isso
no inicio da sua carreira,
gquando ainda nado séo
casadas e nem tem filhos.

terem sido importantes
para a sua expatriagao?

- Quais fatores foram
decisivos para que vocé
decidisse por se
autoexpatriar?

- Vocé recebeu algum tipo
de apoio ou incentivo por
parte da sua familia?

- Vocé renunciou a algo

em prol da
autoexpatriacdo?
- Como foi a sua

preparacdo para sair do
seu pais e qual o motivo
da escolha do pais de
destino?

- Vocé tem filhos? Se nao,
pretende ter?

- Investigar qual o
impacto da
autoexpatriacao,

considerando o processo
de construcéo de carreira
no exterior.

- Autoexpatriados sdo os
profissionais que viajam
para o exterior em busca
de um trabalho,
realizando a  prépria
expatriacdo (NARDI et al.
2015; DICKMANN;
DOHERTY, 2008)

- Altman e Baruch (2012)
o que faz com que o
profissional queira ter uma
experiéncia internacional
€ ter ou ndo um obijetivo
de carreira.

- Araujo et. al. (2012), os

profissionais que
possuem emprego
regular, mas que por

deciséo propria decidiram
mudar de pais.

- Como era sua
experiéncia  profissional
(carreira) no Brasil?

- Que Dbeneficios a
autoexpatriacao
focalizada na carreira

proporciona para vocé?

- O que a autoexpatriacao
melhorou na tua carreira?

- O que a autoexpatriacao
dificultou na tua carreira?

- Quais sé@o o0s principais
pontos positivos da
autoexpatriacdo?

- Quais sé@o os principais
pontos negativos da
autoexpatriacao?
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- Visualizar o efeito de ser
mulher nas respectivas
experiéncias, no ambito
profissional e pessoal.

- Tzeng (2006) mulheres
sdo menos qualificadas

em termos de
posicionamento,

especializacéo ou
educacao, nao sao

motivadas para perseguir
carreira, ha uma
preocupacdo com a
seguranca fisica dessas
mulheres no que se refere
a habilidade para lidar
com o isolamento e

- Vocé teve facilidade e/ou
dificuldade em conseguir
emprego na area por ser
mulher?

- Vocé sentiu algum tipo
de preconceito por ser
mulher no pais de
destino?

- Em algum momento
VOCcé se sentiu insegura

por ser mulher e estar em
soliddo em um pais | um pais desconhecido?

estrangeiro.

- Selmer e Leung (2003)

mulheres séao mais
propensas a rejeitar
expatriacoes.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

3.5 ENTREVISTA PILOTO

Na aplicacdo pratica das ferramentas discutidas, em junho de 2021, a
participante brasileira nimero 1 concordou em conceder uma entrevista. A interacao
ocorreu por meio de uma videochamada utilizando a plataforma Google Meet, as 20h
no Brasil e as Oh em Portugal, respeitando a preferéncia e disponibilidade de horério
da entrevistada.

Inicialmente, houve uma conversa para apresentacéo e esclarecimentos sobre
0 propoésito da pesquisa. Em seguida, apds a leitura informal do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para fins de documentacao, a entrevista
foi iniciada sendo registrada em audio e video ap6és aceite da entrevistada.

A entrevista transcorreu de maneira agradavel e fluida, com uma duracao de 1
hora, 9 minutos e 46 segundos. Durante o decorrer da conversa, surgiram algumas
guestdes adicionais que foram elaboradas e aplicadas no momento. Essas questdes
mostraram-se relevantes e serdo consideradas para as proximas entrevistas. Sendo
elas: “Vocé possui dupla cidadania?”, “Vocé e sua familia costumavam viajar?”,

“Acreditas que o fato de ter ou néo ter filhos influencia a sua decisdo?”, “Qual o cargo
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gue vocé ocupa atualmente, e se ja houveram outros, quais cargos ja ocupou?”,
“Como os teus colegas de trabalho lidam com o fato de vocé ser autoexpatriada?”,
“Como os teus colegas de trabalho lidam com o fato de vocé ser mulher?”, “Como

vocé lida com a saudade?” e “Vocé pretende voltar a morar no Brasil?”.

3.6 ANALISE DOS DADOS

No que diz respeito a analise dos dados, apds a realizacdo das entrevistas,
estas foram transcritas e submetidas a uma analise de conteudo e discurso. O objetivo
foi compreender as motivagdes, experiéncias e desafios enfrentados por mulheres
brasileiras autoexpatriadas diante de suas escolhas. A analise buscou investigar o
impacto da autoexpatriacdo, considerando o processo de construcdo de carreira no
exterior, e examinar o efeito de ser mulher nessas experiéncias, tanto no ambito
profissional quanto pessoal. Os relatos coletados e apresentados representam uma
"producdo de si", refletindo ndo apenas uma narrativa pessoal, mas também a
conexao intima com o contexto e o processo vivenciado pelo sujeito em seu ambiente,
pois ao contar a sua vida, o sujeito fala de seu contexto e do processo por ele
experimentado, estando ligado intimamente a onde se encontra inserido (SILVA,
2007).

Conforme Queiroz (1988), o pesquisador selecionara partes do relato que
atendam aos objetivos propostos, destacando o que considera util e documentando a
memoéria de eventos que poderiam se perder no tempo. Isso complementa a
abordagem de Alberti (2004), que propde a recuperacédo do vivido, concebido por
guem o experimentou.

Tendo como referéncia para este estudo as etapas da técnica de analise de
dados propostas por Laurence Bardin (2011), reconhecida como a autora mais citada
em estudos qualitativos na area de Administragcdo, a analise foi estruturada em trés
fases: pré-andlise, exploracdo do material, e tratamento e interpretacdo dos dados.

Na fase 1, pré-andlise, o material coletado foi primeiramente organizado e
armazenado na nuvem para mitigar riscos de perdas. Em seguida, uma leitura
flutuante do conteudo coletado foi realizada para familiarizacdo com os dados,
seguindo as regras de exaustividade, representatividade, homogeneidade e

pertinéncia.
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Na fase 2, exploragdo do material, apds a transcricdo das entrevistas, estas
foram codificadas para identificacdo das unidades de registro e contexto de
categorizacao. Todas as respostas foram agrupadas e organizadas de acordo com 0s
principios da analise de conteudo, seguindo os passos indicados nos procedimentos
metodologicos para alinhamento das questdes e do referencial tedrico. Durante essa
fase, um quadro foi elaborado para melhor organizar as categorias criadas a priori,
considerando o cruzamento dos objetivos, do referencial tedrico e das questbes da
entrevista.

Por fim, na fase 3, no tratamento dos resultados, a interpretacéo foi empregada
para encerrar o processo de andlise. O contetdo extraido foi relacionado a teoria,
permitindo inferir conhecimento tedrico e préatico, além de identificar possiveis
guestdes para futuras pesquisas.

Essa construcdo se deu agrupando os itens de acordo com o0s objetivos
especificos, conforme orienta Bardin (2011). Reunir elementos que possuem uma
funcao ou caracteristicas comuns entre eles é fundamental para introduzir uma ordem,
segundo certos critérios, na desordem aparente. Isso é possivel por meio da
classificacdo dos diferentes elementos encontrados, desde que suas teméticas
estejam relacionadas ao objetivo que se procura.

Salienta-se que as categorias construidas no quadro abaixo tém como
finalidade melhor organizar a analise dos resultados, dividindo-os em trés categorias
principais desta dissertacdo: carreira, autoexpatriacdo e mulher. No entanto, essas
categorias estdo interligadas devido a natureza da pesquisa, uma vez que abordam

temas que frequentemente estéo articulados entre si.

Quadro 6 — Categorias a priori

(continua)

Macro Categorias Micro Categorias Questdes do Roteiro

Motivacdes das mulheres | 10, 11, 16, 18 e 19.
|. CARREIRA brasileiras autoexpatriadas.




51

Experiéncias de mulheres 6, 13, 15 e 36.

brasileiras autoexpatriadas.

Desafios enfrentados por
7,12, 14, 15, 20, 21,

22 e 26.

mulheres brasileiras

- autoexpatriadas.
. AUTOEXPATRIACAO

25, 29, 31, 32, 33, 34,
35, 37 e 45.

Impacto da autoexpatriacao.

Efeito de ser mulher nas
lll. MULHER respectivas experiéncias, no | 38, 39, 40, 41, 42 e 43

ambito profissional e pessoal.

Fonte: Elaborada pela autora (2021).

3.7 ASPECTOS ETICOS

Como agente ativo da pesquisa, cabe a mim situar a ética profissional e técnica
no contexto aqui trabalhado, tendo minhas responsabilidades individuais e civis para
o desenvolvimento desta pesquisa. Portanto, nesta parte do trabalho, seréo
observados os aspectos éticos, conforme a Resolucdo n° 466/2012 do Conselho
Nacional de Saude (BRASIL, 2012), que regulamenta a Pesquisa envolvendo Seres
Humanos.

Assumir-se-4 0 compromisso de cumprir com rigor cientifico em todas as
etapas do estudo, para que seus resultados possam ser publicados com credibilidade.
No tocante aos riscos da pesquisa, pode-se afirmar que, em principio, ndo havera
riscos a integridade fisica, moral, intelectual, social ou cultural em qualquer fase da
pesquisa, nem constrangimento por parte dos informantes do estudo.

Ficaram firmados, entre outros, 0s seguintes compromissos: a obtencao do

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE das envolvidas; a ponderacéo
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entre riscos e beneficios; a previsdo de procedimentos que assegurem a
confidencialidade, privacidade e protecao das participantes; o respeito aos valores
culturais, sociais, morais, religiosos e éticos; o0 respeito aos habitos e costumes das
participantes; e a garantia do retorno dos dados e beneficios obtidos com a pesquisa
para as pessoas envolvidas. O anonimato das entrevistadas serad garantido,
preservando a confidencialidade das informacdes.

Foi solicitado, portanto, a cada participante a autorizacdo do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, por escrito, em duas vias, uma ficando
com o responsavel pela pesquisa e a outra com a participante, onde em razdo da
distancia e por ser uma entrevista virtual.

A participacdo destas mulheres nas entrevistas individuais, com aplicacdo do
roteiro semiestruturado, sera feito de forma Unica e exclusivamente voluntéria, por
cada uma das partes envolvidas. Cabe destacar que as informagdes coletadas nao
foram utilizadas de forma individual, mas sim agrupadas e segmentadas para analise
de conteudo, de modo que néo se consiga identificar qualquer participante do estudo.

As rigorosas obediéncias as diretrizes profissionais e éticas representam uma
protecdo que dispdem o0s entrevistados contra a manipulacdo, por parte, do
entrevistador, como também uma protecdo deste contra reivindicacdes das
entrevistadas.

Os critérios de inclusao nesta pesquisa restringem-se a: mulheres, brasileiras,
autoexpatriadas, que atuem profissionalmente em sua area de formacao,

independente do pais escolhido para o destino profissional.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo apresenta os resultados dos dados coletados por meio das
entrevistas. Conforme as etapas delineadas no capitulo anterior, as entrevistas foram
transcritas e analisadas utilizando a técnica da analise de conteludo, seguindo os
passos indicados nos procedimentos metodolégicos. Para facilitar a compreenséo,
este capitulo esta estruturado para expor os resultados a luz das trés categorias

fundamentais desta dissertacdo: carreira, autoexpatriacdo e mulher.

4.1 Carreira: Motivagdes e experiéncias

Neste subcapitulo, exploraremos as motivacfes e experiéncias das brasileiras
gue escolheram se autoexpatriar, examinando como essas mulheres percebem os
movimentos relacionados a construcdo de suas carreiras no exterior. Fraga e Rocha
de Oliveira (2020) afirmam gue a carreira pode se desenvolver tanto dentro como fora
das organiza¢des, sendo moldada tanto por acdes individuais quanto pelo contexto
em que se vive e trabalha. Assim, ao serem questionadas sobre as motivagdes e 0
momento em que a autoexpatriacdo passou a fazer parte de seus planos, as

brasileiras entrevistadas compartilham as seguintes experiéncias:

Eu pensava sim em ter a experiéncia de morar fora por um tempo, mas o que
aconteceu foi 0 seguinte: eu estava hum relacionamento com o meu atual
marido e apareceu uma oportunidade para ele mudar para o exterior e a
gente resolveu abracar a oportunidade. E foi isso... A gente se casou e se
mudou! Foi uma oportunidade e em dois meses a gente estava resolvendo
toda nossa vida no Brasil para poder ir embora... foi tudo muito rapido, foi no
susto, mas valeu muito a pena, foi muito bom. (Brasileira 1)

Eu acho que desde crianca eu j& queria viajar, e assim, o meu sonho era
morar fora, mas aquele sonho era praticamente impossivel. Mesmo que
talvez fosse morar fora por um periodo de tempo e depois voltasse ao Brasil”.
(Brasileira 4)

Quando eu estava na universidade, tive a oportunidade de trabalhar em Dubai
[...] cursava hotelaria, e na época, a Emirates? foi para Sdo Paulo para
contratar pessoas para trabalharem nos hotéis que ela ia abrir em Dubai.
Entéo eles foram até a universidade que eu estudava, e puseram la no mural
gue estavam com essas vagas e tal. [...] S6 que no dia da minha entrevista,
0 que é que aconteceu? O “cara” que estava me entrevistando virou para mim
e falou assim: - “Nossa, olha, vocé tem muito perfil para trabalhar em aviéo.
Tu nado quer mudar o seu tipo, a sua inscricao de hotel para aviao?” [...] fora

2 Emirates é a principal companhia aérea dos Emirados Arabes Unidos.
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gue trabalhar na aviacdo ia me dar a oportunidade de realizar os meus
maiores sonhos, que era conhecer o mundo. Entdo, a partir dai, surgiu a
minha primeira oportunidade de ser expatriada. Eu tive a oportunidade
também de trabalhar na Disney, eu considero também como expatriada,
porque foi um college program de trés meses, entdo foi obviamente uma
oportunidade, mas a Emirates e ir para Dubai foi realmente a trabalho com a
sensagdo de agora eu ‘t6” adulta [...]. Nos Estados Unidos eu fui com meu
pai me bancando, mas “pra” Dubai eu fui com a cara e com a coragem,
sozinha, sem ninguém, entéo foi outra realidade! (Brasileira 3).

Observa-se que a motivacao inicial da Brasileira 1 para deixar o pais decorreu
da oportunidade que o marido recebeu, corroborando a teoria discutida no referencial
tedrico de que a expatriagcdo masculina é mais comum do que a feminina. Além disso,
ela somente se autoexpatriou de maneira secundaria, por acompanhar o marido, que
era seu hamorado na época dos acontecimentos.

Por outro lado, a Brasileira 3 participou de um processo seletivo, sendo
selecionada e podendo realizar um de seus maiores sonhos, que era conhecer o
mundo, ao trabalhar como comisséaria de voo. Isso esta alinhado com as razdes
destacadas por Myers e Pringle (2005), que abordam por que as pessoas optam por
se autoexpatriar.

Um ponto em comum no perfil das mulheres entrevistadas € a faixa etaria no
momento de sua saida do Brasil. Ao serem questionadas sobre a idade no momento

da expatriacdo, todas estavam na faixa dos 20 aos 23 anos, conforme relatos a seguir:

Eu tinha acabado, literalmente acabado, de fazer 23 anos. (Brasileira 1)
Com 20 anos, quando comecei a hamorar o meu marido (Brasileira 2)
Com 20 fui para Disney e com 22 fui para Dubai (Brasileira 3)

Com 22 anos (Brasileira 4)

Isso evidencia que a motivacao esta relacionada a idade, pois essas mulheres
estavam no inicio da vida adulta, recém-formadas, e nédo tinham responsabilidades
familiares, ja que todas estavam no inicio de relacionamentos com seus respectivos
conjuges. Essa condicéo facilitou a decisédo de se autoexpatriar, alinhando-se aos
achados de Tharenou (2010), que conclui que a iniciativa das mulheres em se
autoexpatriar ocorre no inicio da carreira, quando ainda ndo sao casadas e néo tém
filhos.
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Além disso, ao abordar o tema da maternidade, constata-se que nenhuma das
brasileiras entrevistadas era mde na época da autoexpatriacdo, e algumas delas

permanecem sem filhos, mesmo que expressem o desejo de serem maes no futuro.

Brasileira 1: - “Ndo. N&o tenho filhos”.

Brasileira 2: - “Tenho dois adolescentes um de 15 e outro de 13 anos”.

Brasileira 3: - “Um filho recém-nascido”.

Brasileira 4: - “Nao tenho, mas pretendo ter, mas ndo no momento”.

E relevante observar que, embora as Brasileiras 2 e 3 tenham se tornado méaes
posteriormente, na época em que sairam do Brasil, ambas ainda nao tinham filhos.
Em relacdo a maternidade, retomando o estudo de Tharenou (2010), que indicou que
a disposicado das mulheres para a expatriacdo diminui, voltando a aumentar quando
os filhos crescem, torna-se evidente que o papel da mulher nas responsabilidades
familiares pode atuar como uma barreira ou fator inibidor na participacdo em
processos de mobilidade internacional. Quando questionadas se a maternidade

influenciou na deciséo de se autoexpatriar, as respostas foram as seguintes:

Total, com certeza! Se eu tivesse filho, eu acho que eu ndo sairia do Brasil.
E que assim é muito complicado falar, porque eu era muito nova. Eu n&o tinha
comecado a vida adulta de verdade, sabe? Eu nunca morei sozinha no Brasil.
Eu nédo sei como ficaria essa questao financeira. Entéo, é dificil falar, porque
eu vejo muita gente saindo do Brasil. Porque falar olha, ndo tem como, eu
nao tenho como oferecer uma qualidade de vida para o meu filho aqui porque
nado tem dinheiro é muito complicado! Mas assim, com certeza influencia até
essas mudancgas de pais, influencia demais. Eu pensaria total. (Brasileira 1)

Acho que eu teria vindo com filho, mas conhecendo o meu marido,
provavelmente ele néo iria ter namorado comigo se eu tivesse filho. Mas se
ele tivesse namorado, eu teria vindo do mesmo jeito. Se o pai do meu filho
tivesse permitido, também teria isso [...] Mas quando vieram os filhos, aqui
era muito complicado trabalhar e ter filhos pequenos. Entdo eu passei toda a
infancia dos meninos sendo 100% dona de casa. (Brasileira 2)

Ah, com certeza, eu acho que sim. [...] A maternidade para mim é uma
guestao que foi muito pensada realmente, porque eu estou casada ha mais
de dez anos e por todo esse tempo a gente sempre esperou para ter filho,
pelo fato de que a gente queria concretizar varias coisas pessoais, ndo sé
minha, mas dele também. E entdo, quando a gente resolveu ter filho, apesar
de a gente ainda estar estudando [...] A gente estava numa outra fase [...]
estava mais maduro do que a gente queria. Entdo eu acredito que naquela
época eu s6 nao teria ido, por questdo do meu filho, como eu também acho
que, acredito, que seria ainda mais imatura para lidar com tudo [...] na época.
(Brasileira 3)

Acho que sim, tanto €, que na altura eu pensava que tinha 22 anos quando
eu sai do Brasil e eu pensava que aquela era a hora, que talvez se fosse mais
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tarde ja ndo teria a mesma coragem ou a mesma liberdade, ndo é? De
realmente recomecar em um outro pais. (Brasileira 4)

Esses relatos reforcam a ponderacao significativa da maternidade para as
mulheres, influenciando suas decisdes e, em alguns casos, tornando-se um obstaculo
para a realizacdo de sonhos, muitas vezes relegados em segundo plano para o
cuidado da familia ou o foco na carreira. Essa dindmica evidencia uma escolha
condicional, onde uma opcao exclui a outra. Como discutido por Fischimayr (2002),
as mulheres enfrentam dificuldades devido a influéncia dos estereétipos de género, o
gue pode leva-las a deixar de lado suas aspiracdes ao encontrarem barreiras no
desenvolvimento de suas carreiras.

Durante as entrevistas, torna-se evidente que a decisao de ter filhos surgiu
apos a expatriacdo e foi planejada com consideracfes familiares. Isso esté alinhado
com Tharenou (2010), que destaca que a perspectiva de maternidade pode afetar a
disposicéo das mulheres para realizar uma autoexpatriacdo. No entanto, é importante
observar que esses valores podem variar de acordo com cada individuo, como
sugerido por Camps (2001), permitindo que as mulheres construam suas préprias
resisténcias ao sacrificar valores como a maternidade e os cuidados familiares.

Quando questionadas sobre a preparacdo para a autoexpatriacdo, as

respostas foram:

Eu confesso que o apoio da familia foi essencial. [...] Tinha acabado de me
formar e estava ali com um mundo de oportunidades e ia comecar a minha
carreira no Brasil. [...] Na verdade, a decisdo veio por conta do apoio da
familia e dos amigos mesmo, de falarem o quanto seria uma oportunidade
boa para aprender outra lingua, para vivenciar uma experiéncia nova e até
para a carreira, tanto para ele (marido), quanto para mim [...] A nossa familia
€ muito unida [...] isso que foi essencial, que a gente sabia que a gente tinha
um apoio e que se nao desse certo, a gente tinha uma saida, a gente tinha
como voltar também (Brasileira 1).

Observa-se a importancia crucial da familia como um pilar essencial para
encorajar a saida do pais de origem, pois essa decisdo envolve inUmeras incertezas
relacionadas as novas oportunidades. Nesse momento, é necessario enfrentar uma
maior dose de incerteza em busca de um aprendizado significativo, conforme descrito

por Peiperl e Jonsen (2007).

[...] Tinha um planejamento financeiro e teve todo o apoio da empresa
também, que fez a expatriagao. E isso deu um “baita” suporte, porque muitas
pessoas vém para cd sem emprego, para tentar a vida, mas a gente ja estava
mais encaminhado, sabe? E como eu me casei com ele para ter os mesmos
direitos, a empresa também deu todo o suporte para mim. Entdo, acho que
tudo isso influenciou para ser um pouco mais tranquilo, mas psicologicamente
falando, foi muito estressante. Tanto que o meu esposo veio primeiro para a
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Europa e depois de trés meses eu viria porque eu precisava terminar um
estagio, que eu tinha contrato, e quando ele foi embora foi até um alivio para
mim, porque estava tdo estressante. Todo dia a gente tinha que resolver
burocracia juntos, foram trés meses que eu pude respirar porque ja estava
tudo pronto. Sé faltava comprar a minha passagem mesmo, de ida, e pronto.
Mas no fim deu tudo certo. Eu fui recebida muito bem e essa preparacgéo e o
apoio da familia eu acho que foi o que mais me deixou tranquila de que eu
estava tomando a deciséo correta”. Brasileira 1

No relato da Brasileira 1, nota-se que o apoio financeiro da empresa para 0s
custos do deslocamento favoreceu a decisdo de sair do pais. Nos casos de
autoexpatriacdo, a mobilidade geogréfica ocorre sem o respaldo financeiro de um

empregador, ou seja, € custeada pela propria pessoa.

Foi bem intenso na verdade. Nao demorou muito. [...] foi bem rapido até o
processo todo [...] vacinas, documentagdo e varias coisas que “eles”
(Emirates) pediram na época. [...] Eu ndo tive muito tempo para pensar.
(Brasileira 3)

Neste trecho, a Brasileira 3 descreve sua participacdo no contrato de trabalho
na Emirates, com duracao de trés anos, enfatizando que seu namorado desempenhou

um papel fundamental ao incentivi-la a embarcar nessa experiéncia.

Ele sempre soube dessa vontade que eu tinha e ele via isso também como
uma realizacé@o para mim, sabe? Entdo ele ndo acreditava que ele tinha, ndo
era nem poder, mas ele néo tinha o direito de me tirar isso, entendeu? Entéo
era algo que ele me incentivou, eu falo que ele foi a pessoa que mais me
incentivou. (Brasileira 3)

Como observado anteriormente, a familia € um tema recorrente nas
entrevistas, sendo considerada a base estrutural e de apoio para a decisdo de deixar
o pais de origem. Para compreender como a familia recebeu a decisdo de ir embora

para outro pais, as brasileiras responderam:

A minha familia me apoiou muito, a [familia] dele apoiou, mas ficou um pouco
receosa, [aqui a Brasileira 1 refere-se a mudanc¢a da Alemanha para Londres]
porque la [Alemanha] a qualidade de vida era muito boa e a eles ficaram um
pouco receosos se ia conseguir, mesmo porque, foi tudo tdo bom que a
empresa fez [sobre a mudanga do Brasil para Alemanha], mas aconteceu
[mudanca da Alemanha para Londres] e ai eles apoiaram também. Foi
tranquilo! (Brasileira 1)

Ah, super bem! Porque assim, praticamente eu ja tinha preparado
psicologicamente a minha vida inteira que eu iria morar fora. (Brasileira 2)

Eles (familia) em geral, todo mundo apoiou, porque na verdade Dubai
naquela época [...] falando h& quase 15 anos atras, [...] ndo era o que é hoje,
entdo ninguém sabia exatamente o que tinha 14, como que era e ainda era
um pais muculmano, um pais arabe. Entdo, ao mesmo tempo que tinha
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aquele empurrdozinho “t6” aqui”, “vou te incentivar”, por outro lado tinha o
“pé atras” que era ‘tipo”, “vocé tem certeza”? [...] Entao teve o apoio, mas ao
mesmo tempo tinha aquela coisa de “tem certeza do que esta fazendo, “né””?
Mas no fim a decisdo foi minha e quando eu tomei a decisdo, todo mundo

aceitou. (Brasileira 3)

O questionamento ajudou a confirmar que a familia desempenha um papel
crucial como fonte de incentivo e motivagéo para buscar novos horizontes. No entanto,
como a decisdo € individual, quando indagadas sobre os fatores decisivos para

optarem pela autoexpatriacéo, encontramos respostas como:

Eu pensava sim em ter experiéncia de morar fora por um tempo [...] mas o
gque aconteceu foi 0 seguinte: apareceu uma oportunidade para 0 meu marido
no exterior e a gente resolveu abracgar a oportunidade [...] de uma proposta
de emprego. E foi isso assim! (Brasileira 1)

Melhor qualidade de vida, conhecer novas culturas, viajar mais, ter maior
salario, minha idade... (Brasileira 2)

Porque a oportunidade financeira era muito boa pra mim que estava recém
formada, junto com o fato de que eu ia ganhar dinheiro voando, trabalhando
e conhecendo o mundo que era 0 que eu queria. Entdo juntava as duas coisas
e a oportunidade mesmo. [...] Eu acho que sempre tive essa vontade de me
movimentar, de mudar, e o fato de eu ir pra la me proporciona isso. Estaria
indo para um lugar diferente. Porém, [...] se eu tivesse ido trabalhar na
hotelaria, eu n&o ia sair de Dubai. Estar na aviacdo me proporcionava isso,
gue era estar em movimento o tempo todo. Entdo acho que era essa a
oportunidade de juntar tudo numa coisa s6. (Brasileira 3)

N&o, ndo escolhi a Irlanda por acaso. Foi porque eu queria fazer um
intercAmbio para aprender inglés, para melhorar o inglés. E era onde o custo
beneficio era melhor, no caso, o custo do curso era mais baixo. Tinha a
oportunidade de trabalhar ao mesmo tempo em que estudava e também de
viajar, entéo foi por ai a escolha. (Brasileira 4)

Percebe-se que cada mulher teve seus motivos, motivacfes, decisdes e
peculiaridades, e isso estd intimamente ligado a sua individualidade e realizacédo
pessoal. Nestes casos, o autoexpatriado possui a liberdade de escolher o pais de
destino, atribuindo a este seus objetivos, que podem incluir o desejo de conhecer
novas pessoas e culturas, além da busca pela melhoria continua de sua carreira
profissional, conforme apresentado no estudo de Shaffer et al. (2012). Quando
guestionadas sobre os motivos da escolha do pais de destino, algumas respostas
demonstram que, como citaram Myers e Pringle (2005), o desenvolvimento de
habilidades técnicas, as relacdes interpessoais, a independéncia, o aumento de
contatos em rede e a sociabilidade séo alguns dos beneficios descritos por pessoas

que se expatriam.
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A oportunidade era 1.000 vezes melhor do que trabalhar em hotel, [...]
trabalhar na aviacdo me daria a oportunidade de realizar os meus maiores
sonhos. (Brasileira 3)

Para comecar (referindo-se a carreira no exterior) a Irlanda é um bom lugar,
mas depois para essa questao de reconstruir a carreira, nao! Tanto que foi
por isso que eu decidi vir para Portugal, porque aqui (Portugal) a gente tem
oportunidades diferentes, tanto que fomos pra la (Irlanda) [...] e acaba que
muitos colegas séo brasileiros e por isso que a gente se conhece, e se
identifica, [...] Ai acaba se aproximando muito e criando amizade, tanto € que
eu conheco gente que foi para a Irlanda para aprender a falar inglés e ndo
consegue falar inglés, justamente porque faz aquele grupo de amizades com
brasileiros, e la tu facilmente vive sem falar inglés, porque em qualquer lugar
gue vocé va, se precisar de ajuda, se passar por um aperto, vai ter um
brasileiro por perto, entdo é complicado para quem quer realmente aprender,
“né”?, tem que ter mesmo um foco. (Brasileira 4)

A discusséo sobre estratificacdo social em relacdo ao tipo de visto utilizado

para a viagem revela que essas mulheres apontam a existéncia de barreiras de classe

relacionadas a diferentes paises ou profissées. Observa-se que contextos de trabalho

especificos refletem diversas fronteiras sociais, conforme abordado por Rocha de

Oliveira e Fraga (2017). Nesse contexto, a presenca de fatores agravantes condiciona

o tipo e a duracao da mobilidade no mercado de trabalho, resultando em barreiras de

segmentacao e estratificacao social, como descrito a seguir:

Quando a gente foi para a Alemanha, a gente foi com visto de trabalho e ai o
meu visto era de esposa de uma pessoa que tinha visto de trabalho. Quando
a gente veio pra Inglaterra, o visto era de uma esposa de europeu ou de
pessoa com cidadania europeia. Agora a gente ja trocou o status do visto e
meu visto chama presentment, que € igualzinho o do meu esposo. (Brasileira
1)

A Suica nao precisa de visto para entrada de turista, e eu entrei como turista.
(Brasileira 2)

Fui com o visto de trabalho pra la que era o visto que durava trés anos e dai
eu podia renovar ou nao. (Brasileira 3)

Para comecar, ndés fomos para la com o visto de estudante. (Brasileira 4)

Em relacdo ao fato de ter familiares, conhecidos ou amigos no pais/cidade de

destino, nota-se que as experiéncias nessa vivéncia sdo semelhantes entre as

brasileiras entrevistadas. Isso reforca a percepcdo de que, além da experiéncia

geografica, ha um aumento da autoconfianca e autoestima, pois elas passam a viver

em um ambiente totalmente "sé".

N&o, ndo conhecia ninguém. (Brasileira 1)
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Ele (marido) morava aqui (Suica), entéo ele tinha todo o circulo de amizades
aqui. Eu ndo, cheguei aqui sem conhecer ninguém, porém ele, assim que a
gente casou, arranjou emprego na nossa cidade atual, entdo era longe da
cidade dele, entdo a gente comecgou do zero, nés dois juntos. (Brasileira 2)

Tinha, eu tinha, mas foi uma mera coincidéncia [...]. Uma tia de coracao,
também se mudou para la (Dubai) com meu tio e minhas duas primas. Eles
moravam em Singapura, meu tio trabalhava la. Na verdade, mudaram da
Malasia [...] para Dubai nagquele ano. Mas, por pura coincidéncia [...]. Eles
mudaram e eu, logo em seguida, cheguei também. (Brasileira 3)

De maneira geral, ao serem questionadas sobre a avaliacdo pessoal de suas

trajetdrias profissionais ao longo do tempo, as respostas obtidas foram:

Eu tenho muito orgulho, porque assim, ndo foi facil chegar, sabe? Eu falei
para vocé que eu comecei a trabalhar, mas até conseguir o posto que eu
tenho hoje, foram muitas etapas. (Brasileira 1)

Eu acho que eu consegui 0 que eu quis almejar e as coisas continuam
acontecendo. Coisas que ndo me programei, mas sao coisas que continuam
acontecendo. Por exemplo, h& [...] uns meses atras, eu recebi o convite de
lancar uma linha de camisetas. E ai fui dar uma estudada sobre moda, sobre
0 minimalismo, sobre essa vibe. Tudo para lancar a linha de camisetas. Esse
ano também recebi uma proposta para escrever um livro. (Brasileira 2)

A resposta da Brasileira 1 evidencia uma notavel resiliéncia ao persistir na
busca por impulsionar sua carreira, resultando em impactos positivos em sua area de
atuacdo. Sua persisténcia e resiliéncia foram fundamentais para evitar que ela,
provavelmente, trabalhasse em uma ocupacéo distante de sua formacao académica.

Da mesma forma, a Brasileira 2 revela caracteristicas de uma profissional com
uma carreira proteana, envolvendo-se em diversos projetos e demonstrando uma
abordagem multifacetada. Isso esté alinhado com a concepc¢ao de Hall (2002) sobre
a autogestao da carreira, na qual o profissional assume o controle, molda seu destino
profissional, cria oportunidades de desenvolvimento e prioriza valores pessoais ao
estabelecer metas e medir o sucesso de acordo com critérios individuais, ndo apenas

vinculados a empresa ou ao mercado.

Olha, eu diria que é [...] uma montanha russa, porque a quantidade de erros
gue eu ja precisei me reinventar foi bastante. Na verdade, eu ndo tenho
problema de me reinventar, mas é l6gico que em cada fase eu tive muitos
aprendizados. Hoje eu sinto que eu quero ter algo mais, quem sabe seja
agora trabalhando na internet, mas que isso ndo seja algo que daqui ha um
ou dois anos, se a gente se mudar, precise comecar de novo, sabe? Hoje em
dia eu sinto que eu preciso de mais estabilidade do que eu tinha antes. Antes
eu ia muito na “loucura’”, [...] fago isso... fago aquilo... s6 que hoje, talvez seja
porque eu virei mae, nao sei, [...] mas é fato que eu quero que se torne um
pouco mais estavel essa minha trajetéria profissional que agora eu encontrei
e isso realmente dar certo! Ndo que eu ndo possa ter mais de um emprego,
“né”? Vou trabalhar com mais de uma coisa ou mais pra frente resolver fazer
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outra coisa, mas que eu pelo menos tenha essa estabilidade, que € isso... Eu
conseguirei fazer por um longo periodo enquanto eu quiser e ndo vou ter que
largar méo de novo. (Brasileira 3)

Neste segmento da entrevista da Brasileira 3, percebe-se uma trajetoria inversa
em sua carreira, contrastando com a teoria discutida nesta dissertacéo. Apos explorar
0 mundo no setor de aviacao e tornar-se mae, ela busca uma ocupacéo considerada
mais "estavel" para desacelerar e dedicar-se mais a familia. Atualmente, desempenha
0 papel de guia turistica para brasileiros, na Finlandia, conciliando essa atividade com

o0 compromisso familiar durante seu tempo livre.

Muito satisfeita. Porque assim, eu tive a oportunidade de realmente conseguir
um emprego aqui e voltar pra minha area, ter esse contrato e estar numa
empresa europeia. Tenho essa convivéncia de ver a visdo deles, o modo de
trabalho deles. Vejo que nds brasileiros somos muito valorizados, porque nés
temos esse modo proativo, de encontrar solugdes, de agir, ao invés de ficar
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naquele “néo sei”, “vou pensar”, “talvez”, “ai meu Deus, o que eu fago?”, entdo
acaba sendo bastante positivo. (Brasileira 4)

Para Baruch (2004), a importancia da carreira na vida de uma pessoa esta
diretamente relacionada aos propdsitos, desafios e autorrealizagBes, tornando-se
uma expressao de identidade, criatividade e interag&o social.

Embora cada uma das brasileiras entrevistadas tenha uma formagédo em uma
area especifica, suas vidas compartilham alguns pontos em comum, seja no
enfrentamento do receio diante de uma nova realidade ou nos motivos que as
impulsionaram a deixar seu pais de origem e conforto. E evidente que o perfil dessas
mulheres apresenta similaridades, convergindo para o desenvolvimento de suas
capacidades e competéncias, o que reflete a presenca de projetos de vida bem

definidos e a capacidade de executa-los.

4.2 Autoexpatriacdo: Desafios e impactos enfrentados

Neste segmento, serdo destacados os desafios e impactos apontados por
essas mulheres, interpretados a luz do referencial tedrico. Durante as entrevistas,
surgiu a questao de possuir ou ndo dupla cidadania, pois, dependendo do pais de
destino, a auséncia da cidadania local pode complicar a conquista de espago. Em
muitos lugares, a autoexpatriacdo ndo € vista com bons olhos, e brasileiros que
buscam oportunidades internacionais podem ser percebidos como ocupando um

espaco que nao seria naturalmente deles.
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As falas das entrevistadas ilustram que, mulheres que nao possuem dupla
cidadania estdo buscando adquiri-la, visto que isso facilita a integracdo em terras
estrangeiras. Além disso, a cidadania proporciona varios beneficios relacionados a
vida em sociedade no exterior. Em alguns paises, a legislacéo pode ser extremamente
burocratica para aqueles que ndo séo cidadaos locais. Portanto, como discutido por
Tornikoski (2011), recompensas tangiveis e universais podem ser motivadoras para
esse processo. Os fatores que contribuem para a permanéncia do profissional no pais
de destino incluem atitudes positivas tanto da pessoa quanto do governo local
(BARUCH; FORSTENLERCHNER, 2017).

N&o, no momento ndo, mas estou indo atras. Eu vou tentar. Na verdade, eu
vou dar entrada na minha italiana por descendéncia e por tempo de
residéncia. Eu ainda nao tenho tempo suficiente para aplicar. (Brasileira 1)

Sim, sou casada com um suico (Brasileira 2)

Sim, na verdade, tripla cidadania. Eu tenho a cidadania peruana, brasileira e
italiana. (Brasileira 3)

N&o, mas no proximo ano ja posso solicitar a residéncia permanente da
cidadania portuguesa. (Brasileira 4)

Outro aspecto relacionado ao desafio da autoexpatriacéo € investigar se essas
mulheres foram para o exterior sozinhas ou acompanhadas. Observou-se que das
quatro brasileiras, apenas uma, a Brasileira 3, viajou sozinha, pois estava indo a
trabalho, embora mantivesse um relacionamento. As outras trés mulheres, Brasileira
1, Brasileira 2 e Brasileira 4, foram acompanhadas de seus maridos. Dessa forma, de
maneira unanime, todas as mulheres tinham um relacionamento associado as suas
vidas e escolhas. Mesmo no caso da Brasileira 3, que viajou sozinha, sua decisao foi

motivada pelo namorado da época, como destacado em seu relato:

[...] eu lembro que quando estava ali, chegando a hora, sim, eu sentei ai “a
ficha caiu” e estava chegando o dia que eu ia embora mesmo. Dai lembro

” o«

gue eu comecei a chorar pro meu marido, [...] falando: - “ndo vou mais”, “nédo

TS

vou”, “ndo vou, ndo”, imagina? Que loucura! Trés anos... ndo vou! Ai ele virou
pra mim: - “Agora vocé vai!”. “Agora ndo tem como vocé néo ir. Vocé vai ver...
pode chegar |4 e falar: - “ndo quero ficar”, mas vocé vai! Vocé vai ver como
é, e se vocé nédo gostar, volta! Mas vocé vai!” (Brasileira 3)

A presenca do homem como elemento central nas decisdes de ir ou ndo para
o exterior é notavel na vida dessas mulheres. Apesar de cada uma ter impulsionado
sua carreira por meio da autoexpatriacdo, a influéncia masculina esteve presente em

diversas situacdes, seja no papel de namorado ou marido, mas sempre
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desempenhando um papel significativo em decisdes cruciais. I1sso pode refletir na
dindmica de relacionamento, onde as escolhas ndo sado tomadas individualmente, mas
em conjunto. Também pode sugerir uma necessidade percebida de cuidado e
protecdo por parte da mulher.

Outro desafio inerente a decisédo de se expatriar é a adaptacdo a uma cultura
e idioma locais, que, em alguns casos, sdo completamente diferentes do idioma
habitual. Para compreender esse desafio, questionou-se sobre o dominio do idioma

local no momento da expatriacdo, obtendo as seguintes respostas:

Eu, na época, tinha muito medo porque eu nao falava inglés e muito menos
alemao, [...] a oportunidade de emprego era para a Alemanha e hoje eu moro
no Reino Unido, na Inglaterra. Eu ndo falava inglés e muito menos alemao.
Entéo foi muito dificil, foi muito estressante. Claro que o inglés melhorou um
pouco vivendo na Alemanha, porque entre alemao e o inglés eu preferia falar
inglés. Mas assim, chegando aqui, eu percebi o quanto eu precisava aprender
mesmo, pois eu era iniciante no idioma. (Brasileira 1)

N&o, mas eu ja tinha estudado dois anos de alemao, porque os dois anos que
passei namorando eu ja passei estudando no Brasil [...] mas é dificil, pois
vocé vai com uma pequena base. Saber dizer “oi”, “tudo bem”, “eu quero isso”
e pronto. Fui me adaptando e estudando em um curso intensivo [...] mas vocé
chega aqui sendo analfabeta, muda e surda porque é uma outra realidade.

(Brasileira 2)

Eu dominava o idioma local, j& era fluente em inglés em virtude de viajar com
meu pai. (Brasileira 3)

Observa-se que o fator social desempenha um papel significativo, como
evidenciado no caso da Brasileira 3, que ja era fluente em inglés devido as viagens
com o pai para eventos internacionais em congressos e palestras. As demais,
Brasileira 1 e 2, embora ndo dominassem o idioma local, haviam se preparado por
meio de cursos de idiomas. A adapta¢cao, no entanto, foi um grande desafio, limitando-
as a uma comunicacdo objetiva. A Brasileira 4, ja fluente devido a sua atuacéo
profissional em uma empresa de importacdo e exportacdo, ndo considerou a
adaptacdo um desafio, pois havia ido para a Irlanda para aprimorar o inglés e agora
reside em Portugal que possui um idioma bem similar ao portugués.

Sobre a adaptacdo ao chegar a um novo pais, as respostas foram:

Nossa foi muito dificil porque eu cheguei la [Alemanha], era 30 de setembro
de 2017 e foi o ultimo dia quente. Depois foi s6 ladeira abaixo. O inverno aqui
€ muito dificil e muito diferente do Brasil, porque fica escuro muito cedo, entédo
cada dia eu via o dia diminuindo e naquele ano a gente pegou um frio de -

20°C na Alemanha. D6i 0 0ss0, € muito ruim, € muito ruim mesmo! [...] Foi
muito dificil! (Brasileira 1)
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Foi 6timo! [...] o sonho era conhecer a neve. E quando vocé vem morar na
Suiga, ja se prepara psicologicamente para “ta” no frio. O meu marido [...]
sempre disse: - “N&o existe tempo ruim, existem casacos ruins”. (Brasileira
2)

Aqui, observa-se que as dificuldades de adaptagdo sédo subjetivas e intrinsecas
a cada individuo. Para a Brasileira 1, o maior desafio foi o climatico, devido as
temperaturas extremamente baixas. Ja para a Brasileira 2, natural de Fortaleza, com
clima quente, a ida para a Suica e a experiéncia com a neve foram uma realizacao

pessoal. Quanto a Brasileira 3:

Dubai foi um choque de realidade para mim. Por diversos motivos, desde o
primeiro dia que eu cheguei, porque Dubai ndo era o que é hoje, entdo o
aeroporto ndo era nem um terco do que € hoje, era um terminal so, e era,
“nossa”, uma loucura! A imagem que eu lembro demais na minha cabega era
do calor... mas um calor. [...] Tinha os ventiladores que saltam agua, sabe?
Girando e saltando a agua. Eu lembro que o dia que eu cheguei em Dubai ja
foi o meu choque, porque o aeroporto estava lotado, mas lotado de gente,
muita gente no desembarque, aqueles ventiladores que jogavam agua na
nossa cara. Sim, era um negdcio muito louco, entdo, foi até assustador. Eu
falei: “Meu Deus, mas isso ndo parece com o que eles mostraram no video”
e querendo ou néo, a primeira impressédo é a que fica. [...] “Meu Deus, sera
gue a cidade, ‘tipo” o pais todo é assim” (quente). Mas enfim... [...] a minha
adaptacdo em Dubai foi bem lenta. Foi totalmente diferente da minha
adaptacdo na Finlandia, por exemplo, e eu vejo que naquela época era
extremamente imatura. [...] entdo eu questionava muitas coisas [...] hd o
conflito entre culturas [...]. A gente via muita hipocrisia em relagéo a cultura
[...]. Foram trés anos de muito aprendizado [...] e quando eu voltei para o
Brasil, eu pude entender tudo o que aconteceu. Que foi bem dificil, foi, e foi
muito. Eu falo que a minha adaptacéo foi com muita forca de vontade, mas
nao foi natural, ngo!”. (Brasileira 3)

No relato da Brasileira 3, observa-se uma mistura de sentimentos que fizeram
parte de sua adaptacdo. Além da questdo climatica, um aspecto impactante foi o
desafio cultural, pois estava inserida em um pais mucgulmano, regido por leis islamicas,
numa cidade que, ha 15 anos, ndo era reconhecida como a maior dos Emirados
Arabes Unidos. Na atualidade, Dubai destaca-se por seus shoppings de luxo,
arquitetura ultramoderna e animada vida noturna. O fator cultural representou um
impacto significativo, juntamente com as condi¢gBes climéticas extremas, visto que
Dubai esta situada no deserto da Arabia, onde as temperaturas ja atingiram 52,1°C, e
sdo até mesmo censuradas durante os meses de verdo3. Quanto a Brasileira 4, sua

principal dificuldade de adaptagcéo foi o sotaque do idioma local. Residindo em

As temperaturas oficiais sdo censuradas durante os meses de verdo, 0 que é uma pratica comum
entre todos os paises do golfo do Pérsico causando um péssimo tratamento dos trabalhadores
estrangeiros que trabalham muitas vezes sob calor intenso, sendo objeto de um documentario em
2009, Slaves in Dubai (Escravos no Dubai). Fonte: Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Dubai
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Portugal, ela enfrenta desafios de compreenséo devido ao sotaque, conforme
relatado: “o sotaque irlandés [...] leva aquele tempinho para ajustar... [...] e em Portugal
€ a mesma coisa’.

Quando questionadas se suas expectativas foram atendidas ou se enfrentaram

alguma dificuldade, elas relatam que:

A Alemanha é um pais de primeiro mundo [...] € um pais muito bem
desenvolvido. Sim, la tudo funciona! Mas o que quebrou minha expectativa é
gue eu achei eles muito atrasados em varias coisas, [...] por exemplo, eles
usam fax, eles usam muita carta para se comunicar... E isso que eu morava
em Munique! No sul da Alemanha é uma regido que o pessoal € um pouco
mais conservador também. Entdo, as vezes eu achava que a mente nao era
muito aberta em varias coisas, ‘tipo” domingo, tudo fechado, é lei do pais.
Sabe... tem varias coisinhas assim, que é muito diferente da nossa cultura.
Ent&do acho que isso quebrou um pouco minha expectativa. Achava que eles
eram um pouco mais evoluidos em algumas coisas. Aqui ha Inglaterra, nesse
guesito, ndo me surpreendi. Acho que as coisas aqui funcionam muito bem,
séo muito evoluidas! A Unica coisa que eu acho de negativo é que, eu achava
gue na cultura britanica, por eles serem muito conhecidos por serem muito
educados... [...] mas quando vocé mora aqui, vocé vé que ndo é tanto por
educacdo e mais por etiqueta, mas na verdade estd todo mundo sendo meio
falso mesmo. Mas nao é nada demais, sabe? N&o é algo que me incomode.
(Brasileira 1)

N&o enfrentei dificuldade, mas, claro, nunca é 100% do jeito que a gente
imagina. Entao, por exemplo, quando cheguei aqui, eu achei as pessoas “péao
duro”, porque no Brasil a gente esta acostumada a andar com a roupa da
moda e a fazer grandes festas de aniversario. E vocé chega aqui e as
pessoas sao super simples. Nao tem festa, as pessoas nédo saem todo final
de semana.... Entdo, isso ai pra mim foi um choque cultural. (Brasileira 2)

Sim, correspondeu as minhas expectativas, porque eu realmente tive o
retorno que eu queria e o que eu realmente acho é que eu ndo sabia lidar
com muitas emocdes, com os conflitos que eu me deparava. As vezes eu ndo
tinha a maturidade de lidar com as diferencas. Dubai hoje mudou muito, mas
naquela época, a gente sO conseguia respeito se fosse no grito. Entao,
naturalmente, eu me tornei agressiva, pois tinha que me impor. Entdo chega
um momento que vocé esta tdo acostumado com isso que vocé nem pensa
gue as vezes a pessoa nem esta sendo grossa com vocé. [...] E eu lembro
muito bem que uma vez o meu marido foi pra 14 e ele me viu responder e
ficou assustado, e quando a gente voltou para casa, ele falou: - “Meu Deus,
eu néo te reconhego, o que aconteceu?” E até vergonhoso dizer, mas é
porque o ambiente me tornou aquilo. [...] Foi um processo de aprendizagem,
um processo de aceitacdo, de adaptagdo, que foi muito duro para mim, que
hoje eu entendo e consigo tirar boas coisas do que aconteceu la. (Brasileira
3)

Neste contexto, torna-se evidente um choque cultural, no qual as entrevistadas
notaram mudancgas ndo apenas culturais e climaticas, mas também na propria
identidade. A forma como a sociedade do pais de destino vive € notavelmente
diferente da realidade que vivenciavam em sua patria. Esses relatos alinham-se com

0 que é apresentado por Zaharna (1989), indicando que o impacto da autoexpatriacdo
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traz consigo uma reconfiguracdo da identidade, sugerindo que como individuos, elas
Nao sao mais as mesmas.

Para compreender como se deu a insercéo profissional no mercado de trabalho
em suas areas de formacdo, investigou-se os caminhos percorridos por essas
mulheres e os desafios enfrentados para ascenderem em suas carreiras no exterior.
A pergunta apresentada buscava entender se o contato com o mercado de trabalho
foi estabelecido de forma prévia ou apenas ap6s a chegada ao pais de destino. Em

suas respostas, elas indicam que:

Antes de eu vir da Alemanha pra c4 [Londres], me mudar mesmo. [...] Eu
marquei uns cafés com umas fonoaudidlogas que trabalhavam aqui [...]. Ai
eu ja arranjei uma visita neste hospital que eu trabalho hoje para observar os
pacientes. Entdo eu conheci o hospital, que eu estou desde marco de 2018.
Entdo eu fiquei nessas de observar um dia, fiz um contato, e assim foi. Fui
chata, né?! Eu cheguei em Londres em novembro e s6 fui comecar a trabalhar
Ia, assalariada mesmo em abril. Entdo isso d& cinco meses ao todo. S6 que
assim, no meu primeiro més, eu ndo podia trabalhar em Londres. Entdo eu
estava resolvendo meu visto. No segundo més, eu comecei a entrar em
contato com os hospitais, dai eu j& fui observar la. S6 que eu fui observar dois
dias. Em fevereiro, eles [funcionarios do hospital de Londres] falaram fica
mais duas semanas, entendeu? Ai em marco eu fui para o Brasil, e fiquei um
tempo no Brasil. Quando eu voltei, eu entrei em contato com eles [hospital de
Londres] de novo. Eles falaram: “vem de novo observar e comega a prestar
servigos pra gente”, [...] e eu consegui um emprego da secretaria la. Primeiro
eu comecei observando e depois eu tentei a entrevista e eu ndo passei, mas
eles [colegas de trabalho] falavam pra continuar observando mais um
pouquinho. Ai depois eu estaria e comecaria a prestar alguns servigos [...] Ai
eu fui ficando até aparecer outra oportunidade de entrevista. Eu prestei de
novo, nao passei de novo, sé na terceira vez que eu fui passar. Isso ja tinha
passado um ano. Ai, depois de um ano, eu prestei de novo para ser
promovida. Aqui no setor pablico vocé sempre tem que prestar entrevista de
novo. Entdo ndo é assim! [sobre o fato de nao ser facil]. Eu vejo que vocé tem
capacidade [...] mas saber que tem que fazer todo o processo de novo é muito
dificil, porque é uma prova oral e sdo quatro avaliadores. Isso me deixou
muito feliz, ter conseguido, ir subindo... e hoje ja faz quase dois anos e meio
gue eu trabalho 14, [...] contando o primeiro dia, ganhando mesmo, sendo
assalariado, mas que eu estou em contato com esse hospital faz uns 3 anos
e pouquinho. (Brasileira 1)

Nesse contexto, evidencia-se a dificuldade enfrentada para a inser¢édo na érea
de formacéo, ressaltando a notavel resiliéncia da entrevistada diante de trés rejeicdes
consecutivas na prova para atuar como fonoaudiéloga no Hospital de Londres. A
Brasileira 1 persistiu, mesmo considerando-se "chata" por insistir, e acredita que essa
perseveranca foi fundamental para alcancar a tdo desejada atuacéo em sua area de
formacdo. A insisténcia foi um elemento crucial para o éxito profissional, permitindo-
Ihe evitar possiveis formas de trabalho precario que seriam necessarios para custear

sua vida no exterior.
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Por outro lado, a trajetéria profissional da Brasileira 2 revela um cenério em que
inicialmente dedicou anos a vida domeéstica e aos cuidados dos filhos. Somente mais
tarde, quando as criancas estavam mais crescidas, buscou oportunidades no exterior
para trabalhar em sua area de formacéo. Esses relatos corroboram a interconexao
entre a vida profissional e as escolhas na vida social das mulheres. Mostram que, em
muitos casos, € necessario abrir mao da carreira para se dedicar aos cuidados
familiares. Atualmente, ela € proprietaria de uma revista renomada na Suica, dedicada

ao publico feminino, e atua como voluntaria em trabalhos na igreja.

Eu cheguei, ndo falava aleméao, entdo me dediquei ao Aleméo (idioma) e fiz
curso intensivo. [...] mas ha uns seis anos atras, mais ou menos, depois que
as criangas cresceram, resolvi escrever um blog de viagens. Eu realmente
ndo sabia o que fazer, ndo tinha ideia, ja tinha pensado em varias
possibilidades, entdo comecei a escrever um blog de viagens. O blog virou
um canal no YouTube e ai eu comecei a gravar videos. Aprendi a editar video
e ai eu disse: - “Isso aqui, eu acho que tem futuro”. [...] As empresas suigas,
pequenas e médias empresas, ndao tém videomaker entdo eu vou ser
videomaker para pequenas e médias empresas. Com isso, comecei a fazer
videos voltados para as redes sociais. E ai eu fui estudar jornalismo, video,
videomaker e fotografia aqui na Suica e abri a minha empresa de foto e video.
Ai depois se passaram uns trés anos mais ou menos, e tava tudo indo bem e
eu comecei a conhecer muita gente aqui na Suica, muitas brasileiras, porque
eu foquei também bastante no trabalho com Instagram e eu queria escrever
uma revista, escrever uma revista para as brasileiras que moram na Suica. E
ai eu estudei. Fiz um curso, ndo é Faculdade, e lancei uma revista aqui na
Suica que na verdade circulou pela Europa, especialmente Suica e
Alemanha. (Brasileira 2)

Apds sua experiéncia como comisséria de bordo em Dubai, a Brasileira 3 tomou
a decisdo de retornar ao Brasil, optando por um "ano sabatico" para refletir sobre seus
préximos passos. Durante esse periodo, decidiu empreender no ramo de confeitaria.
No entanto, essa empreitada foi de curta duracdo, e ela escolheu se autoexpatriar
mais uma vez, dessa vez para a Finlandia. Nesse novo destino, buscou oportunidades
para trabalhar novamente na area de turismo, conciliando essa atuacdo com 0 uso
estratégico da internet para expandir suas habilidades e competéncias, ao mesmo
tempo em que visava obter recursos financeiros, como evidenciado em sua

declaracéo:

Olha, desde que eu vim para ca [Finlandia], eu trabalho com a internet. Antes
da pandemia, foi quando eu realmente comecei a ganhar dinheiro, porque eu
trabalho com turismo, sou guia de turismo e viagem aqui (Finlandia). E na
verdade, agora eu também trabalho com mentoria para iniciantes nas redes
sociais e também trabalho com turismo online para brasileiros. Entédo, a
consultoria de viagem é um roteiro personalizado. Eu tenho parceria com uma
agéncia aqui para alguns tours que eu fago e tenho uma outra agéncia
parceira, que tem outros tours, outros passeios. Entdo eu consigo vender os
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pacotes deles para brasileiros também, principalmente para quem vai para
Lapbnia. Entdo, no Brasil eu era empreendedora e abri um atelié de
confeitaria, como era empreendedora la (Brasil) continuei aqui (Finlandia).
(Brasileira 3)

Por acaso, na Irlanda, enquanto eu cuidava de criancas, em uma certa altura,
eu ja estava la ha um ano mais ou menos, entrou em contato comigo uma
empresa que eu ja conhecia, no meu emprego anterior, porque no Brasil eu
ja trabalhava na area de exportagdo e aprendi a atender clientes do exterior
e um deles era libanés mas tinha morado no Brasil algum tempo e queria
saber se eu ndo queria trabalhar com ele remotamente nessa empresa que
ele tinha de comércio internacional, entdo eu aceitei, na Irlanda eu fiquei
trabalhando part-time com ele para voltar um pouco a area, s6 que eu nao
tinha contrato de trabalho, ndo tinha meus direitos e garantias, enfim... s6 que
com isso me ajudou bastante, pois quando eu vim para Portugal eu pude
manter esse emprego, sabe? Entdo eu continuei trabalhando e néo precisei
procurar logo um emprego aqui € consegui me sustentar no primeiro ano e
deu tudo certo. (Brasileira 4)

No relato da Brasileira 1, enquanto estava na Irlanda, ela enfrentou a realidade
de ndo atuar em sua area de formacéo inicial, Comércio Exterior. Em vez disso,
recorreu a um subemprego* como baba em meio periodo, equilibrando essa ocupacéo
com estudos de inglés no outro turno. Embora o aprendizado do idioma fosse valioso,
a experiéncia profissional ndo estava alinhada com sua formacéo e n&o proporcionava
satisfacdo profissional nem remuneracdo adequada.

Ao decidir pela autoexpatriacdo, essas mulheres reconhecem que toda escolha
traz consigo consequéncias. Quando indagadas sobre as renuncias feitas em prol da
expatriacdo, elas afirmam que:

Eu acho que sim, qguando vocé mora fora, vocé renuncia por ndo estar com a
familia, ter momentos em aniversarios, casamento.... Isso déi toda vez que a
gente vé alguma coisa assim, € muito dificil. Eu acho que quem n&o é
(expatriado), ndo consegue entender o quéo dificil isso é. Ai vocé pensa, “isso
é a renuncia por conta da escolha que eu fiz” e é muito dificil! [...] Quando
vocé vai embora, vocé sabe que vocé vai perder muitos momentos
importantes, mas também, por outro lado, vocé vai criar um monte de
experiéncia do lado de fora entdo tem uma balanca. (Brasileira 1)

A familia, os amigos, a profissdo. (Brasileira 2)

N&o renunciei a nada, porque eu fui quando terminei a universidade, entdo
eu ia procurar emprego ainda, [...] eu ndo estava empregada, entdo nao!
Dessa vez eu ndo precisei renunciar nada! (Brasileira 3)

Sim, a gente renuncia a presenca da familia, estar com a familia, ver os
sobrinhos crescerem, eu tenho um sobrinho que nasceu [...], mas eu néo
conheci ainda. Isso é complicado... o meu afilhado, por exemplo, pergunta: -
“Por que a dinda nunca “ta” aqui no meu aniversario?”. A ultima vez que estive

“Ea sub-utilizacdo de um trabalhador, devido a este se sujeitar a um trabalho que n&o usa suas
habilidades, de jornada parcial ou que deixa o trabalhador ocioso. Fonte: Wikipédia (2022).
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no aniversario dele foi quando ele tinha dois anos, e agora ele tem 8, entéo
ele ndo lembra da minha presenca no aniversario dele e isso realmente é
uma renlncia bastante grande para a gente (expatriado). (Brasileira 4)

Nos relatos apresentados, observa-se uma relagéo direta entre as rendncias e
0s propasitos individuais de cada brasileira. Na perspectiva da Brasileira 3, a distancia
do namorado néo €é percebida como uma rendncia significativa, enquanto a Brasileira
1 equilibra a auséncia da familia com a aquisicdo de novas experiéncias. Por outro
lado, a Brasileira 4 expressa a sensacao do tempo passando longe, especialmente
por ndo acompanhar o crescimento dos sobrinhos e afilhados. Em geral, todas
destacam a auséncia temporaria da familia, esforcando-se para visita-los sempre que
possivel.

Ao atuar em um ambiente de trabalho fora de seu pais de origem, onde os
colegas sdo predominantemente naturais desse pais, surge a indagagao sobre como
esses colegas lidam com a presenca de uma mulher autoexpatriada. Sobre essa

guestao, obtiveram-se as seguintes respostas:

Isso, na verdade, é até uma coisa boa, porque todo mundo do trabalho ou é
filho de imigrante ou também vem de outro pais. Eu era a Unica brasileira até
0 més passado, agora tem uma outra brasileira que entrou. Na verdade, para
mim foi até bom, porque eu acho que eles gostam dos expatriados. E eu acho
que ser expatriado mostra muita resiliéncia, pois vocé sabe lidar com
situacgdes diferentes, entdo esse € um ponto muito positivo. E, no meu caso,
inclusive, me falaram que estavam procurando uma brasileira, porque eles ja
tinham tido experiéncia com outra brasileira e ela trabalhava muito bem, [...]
entregam sempre o melhor e isso foi um ponto positivo. E uma coisa que a
gente ndo tem essa no¢do, mas o brasileiro € um povo muito bem visto na
hora de trabalhar. (Brasileira 1)

7

No contexto da autoexpatriacdo, € notadvel o reconhecimento positivo da
Brasileira 1 em seu ambiente de trabalho, uma vez que ela destaca ter sido valorizada
por sua origem. Contudo, esse reconhecimento ndo se isenta de uma realidade mais
ampla, evidenciada pela percepcédo de comentarios preconceituosos em relacao as
brasileiras no exterior. A dualidade entre o reconhecimento positivo e a presenca de
esteredtipos prejudiciais ressalta a complexidade das experiéncias vivenciadas por
mulheres autoexpatriadas.

Esse cenario levanta reflexdes sobre as dindmicas culturais presentes nos
ambientes de trabalho internacionais e destaca a importancia de desafiar e superar
estigmas associados a nacionalidade, ou até mesmo a ideia de que mulheres séo
identificadas pelo esteredétipo, promovendo assim uma cultura mais inclusiva e

equitativa.
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Infelizmente eu ja escutei esse comentario [...] Ja escutei muitos depoimentos
de mulheres, em outros paises que sao mais conservadores, mas assim, 1a
na Alemanha eu nunca escutei esse negdcio, pois [...] eles sédo mais fechados
aqui, [...] mas existe sim esse pensamento, mas, infelizmente o mundo é
muito machista. (Brasileira 1)

No relato da Brasileira 1, a discussdo aborda o estigma enfrentado por
mulheres brasileiras no exterior, revelando uma lamentivel associacdo entre a
nacionalidade e esteredtipos prejudiciais. A0 mencionar que ja ouviu comentarios
desfavoraveis relacionados, a entrevistada destaca a persisténcia desses
preconceitos. E interessante notar sua observacéo de que, embora na Alemanha néo
tenha experimentado diretamente esses comentarios, a percep¢do de um mundo
ainda marcado pelo machismo € evidente. A narrativa da Brasileira 1 ressalta a
importancia de desafiar e desconstruir estere6tipos prejudiciais, destacando que tais
visbes discriminatorias persistem, mesmo em contextos mais fechados como o
alemdo. Essa reflexdo aponta para a necessidade continua de promover a
conscientizacdo e a mudancga cultural para construir ambientes mais respeitosos e

inclusivos.

Eu nunca sofri preconceito. Nem aqui (Finlandia), nem la (Dubai). Como em
Dubai, 90% do pais é feito de estrangeiros, entdo € muito normal. O que
acontecia nao era por ser brasileira, mas por ser mulher, porque é uma cultura
muito machista. Entdo, por diversas vezes, no avido, por exemplo, ja tive
homens que ndo falavam comigo, que sé queriam falar com o comisséario
homem. Essas coisas me revoltam! Eram conflitos assim, a realidade é que
tive que aprender, [...] mas néo por ser brasileira, nunca tive problema por ser
brasileira, mas sim por ser mulher. (Brasileira 3)

A narrativa da Brasileira 3 lanca luz sobre as adversidades enfrentadas em um
ambiente de trabalho permeado pelo machismo em um pais estrangeiro. Ao explicitar
as dinamicas que evidenciam a visdo secundaria das mulheres, ela destaca
experiéncias em que seus colegas do sexo masculino demonstravam preferéncia por
se comunicar com seu colega homem, subestimando suas habilidades profissionais
simplesmente por ser mulher. Esse relato ressalta a persisténcia de estereoétipos de
género e a desigualdade no mercado de trabalho, refletindo um contexto em que as
mulheres sao muitas vezes subestimadas e enfrentam barreiras no avanco de suas
carreiras. A observagdo da Brasileira 3 sobre a preferéncia dos homens por interagir
com colegas masculinos reforca a existéncia de desafios relacionados a igualdade de
género, ndo apenas no Brasil, mas também em paises estrangeiros. Esse cenario

levanta a importante questdo de como as experiéncias de carreira para as mulheres
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podem variar significativamente entre diferentes contextos culturais, reforcando a
necessidade de abordagens igualitarias e conscientizagcédo global sobre questdes de
género.

As respostas obtidas ao questionar as entrevistadas sobre a percepcao das
facilidades em suas carreiras, comparando experiéncias no Brasil e em paises
estrangeiros, revelam nuances significativas. As diferentes trajetorias profissionais e
0S contextos culturais diversos moldaram as perspectivas das brasileiras em relacéo
as oportunidades e desafios em suas carreiras. Essa comparacao proporciona
insights valiosos sobre como fatores como cultura, ambiente de trabalho e
expectativas sociais podem influenciar a progressédo profissional de mulheres
autoexpatriadas.

Alguns relatos sugerem que, em determinados paises estrangeiros, as
mulheres podem deparar-se com obstaculos adicionais devido a esteredtipos de
género arraigados e praticas discriminatérias no ambiente de trabalho. A Brasileira 3,
por exemplo, compartilha experiéncias de ser subestimada e tratada de maneira
secundaria em um pais estrangeiro, destacando a persisténcia de desafios de género
mesmo em contextos distintos.

Por outro lado, algumas entrevistadas mencionam oportunidades de
crescimento e reconhecimento profissional mais amplas em paises estrangeiros, onde
suas habilidades e competéncias sdo valorizadas independentemente de estere6tipos
de género arraigados. Essas percepcdes ressaltam a complexidade das experiéncias
de carreira das mulheres brasileiras no exterior, evidenciando que, embora algumas
enfrentem desafios relacionados ao género, outras encontram ambientes mais
inclusivos e favoraveis ao avanco profissional.

Essa andlise comparativa enfatiza a importancia de considerar a
interseccionalidade e os diferentes contextos culturais ao avaliar as experiéncias de
mulheres em suas carreiras, sublinhando a necessidade continua de promover

igualdade de género em nivel global.

Eu consigo comparar com as pessoas que se formaram comigo [...]. Eu vejo
muita diferenca. E eu acho que aqui (Londres) a gente é muito mais
valorizada, financeiramente falando também. Nossa profissdo em si € mais
valorizada. Acho que existe mais trabalho em equipe. Nao é aquela coisa de:
- “Ah, eu sou médico, eu sou “0” superior aqui!”. Existe uma troca legal, no
geral. Claro que existem excec¢bes, mas eu gosto, acho muito bom, acho
muito melhor. (Brasileira 1)
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A Brasileira 1 destaca uma percepc¢éo positiva quanto a valorizacdo de sua
profissdo de fonoaudiéloga no exterior em comparacdo com o cendrio brasileiro. A
sensacdo de ser ouvida e integrar-se de forma equitativa em equipes
multiprofissionais ressalta a importancia de reconhecimento e colaboracdo em seu
ambiente de trabalho no exterior. Essa percepcdo sugere uma valorizagao
diferenciada da profisséo, contribuindo para uma experiéncia profissional mais
gratificante em territério estrangeiro.

Além disso, a mencédo ao ritmo de trabalho mais lento em alguns paises
estrangeiros pela Brasileira 3 aponta para um choque cultural que pode influenciar a
dindmica laboral. Essa observagao ressalta como as diferencas culturais, incluindo
abordagens ao trabalho, podem impactar a adaptacéo e as expectativas profissionais
das autoexpatriadas. A compreensao dessas nuances culturais torna-se crucial para
uma transicdo bem-sucedida e uma avaliacdo precisa das experiéncias profissionais
em contextos internacionais.

Dessa forma, as narrativas das brasileiras destacam néo apenas a valorizacao
diferenciada de suas profissbes no exterior, mas também a necessidade de
compreender e se adaptar aos diferentes ritmos e préaticas culturais presentes nos
ambientes de trabalho internacionais. Essa diversidade de experiéncias reforca a
complexidade das trajetorias profissionais das mulheres autoexpatriadas e a
importancia de considerar a interacdo entre fatores profissionais e culturais ao analisar

suas vivéncias.

O ritmo de trabalho é totalmente diferente. No Brasil, a gente tem uma cultura
muito workaholic®, onde se vocé ndo trabalha até as 21h, vocé nao é um bom
funcionario. Tem muita empresa que tem essa mentalidade e aqui (Finlandia),
na verdade, é totalmente o oposto. Vocé precisa aprender a balancear a sua
vida profissional com a sua vida pessoal. Entdo eu néo sinto tanto porque eu
sou um independente, mas o meu marido, por exemplo, que trabalha numa
empresa, ele teve que aprender muito isso. E eu, na verdade, de certa forma,
também, porque eu lido com outras pessoas daqui que trabalham. Entédo a
gente teve que aprender, [...] até um certo horéario, vocé trabalha, entéo vocé
se desvincula um pouco, pois ndo precisa dar a resposta para ontem. [...] tem
outros paises da Europa que também tém essa mesma cultura que a gente
tem no Brasil. Na Alemanha, por exemplo, é muito parecido com o Brasil. A
forma de trabalho é igual, mas aqui (Finlandia), se vocé trabalha, muitas
empresas, entram a partir das 06h e as 14h ja pode sair se vocé completar
as suas tarefas, ndo se marca reunides depois das 15h, porque ndo é um
horario apropriado para se ter reunides, porque as pessoas ja nao
necessariamente estardo disponiveis, principalmente durante o verao, as

® Trabalhador com pulsivo ou uma pessoa que trabalha compulsivamente. Enquanto o termo geralmente
implica uma pessoa que gosta de seu trabalho, ele também pode implicar que ela simplesmente se
sente obrigada a fazé-lo. Fonte: Wikipédia (2022).
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pessoas curtem muito essa época. Entéo, depois das 14h ninguém mais esta
no escritério, [...] € um outro ritmo, né? A gente teve que aprender a
desacelerar muito, porque até em lugares que vocé precisa, por exemplo, la
no posto de saude, o posto, trabalha até as 15h. Se vocé néo ligar até as 15h,
VOCé nao consegue ir ao posto de saude, entendeu? [...] Entdo sdo coisas
gue a gente foi aprendendo ao longo do tempo, a desacelerar, a entrar no
ritmo daqui, que é totalmente diferente do Brasil. A gente é muito agilizado, a
gente resolve, a gente € multitarefas e faz véarias coisas ao mesmo tempo e
resolve muito rapido e aqui as pessoas, nossa, tomam o seu tempo [...]. As
vezes, uma coisa que se poderia resolver no dia, eles demoram dez dias para
responder. Entdo, ao mesmo tempo que é bom, por outro lado, também é
ruim. (Brasileira 3)

As dificuldades relacionadas as questbes burocraticas de visto no pais de
destino emergem como um entrave significativo para as brasileiras autoexpatriadas
na busca por oportunidades profissionais em suas areas de formacéo. A necessidade
de regularizacdo no pais anfitrido ndo apenas viabiliza a ocupa¢do de vagas de
trabalho, mas também assegura direitos e garantias trabalhistas. Essa realidade
destaca a importancia do aspecto legal na concretizacdo das trajetorias profissionais
dessas mulheres, ressaltando a complexidade e desafios enfrentados no processo de
integragcdo em ambientes laborais internacionais.

No entanto, mesmo diante dessas barreiras, a Brasileira 4 destaca a percep¢ao
de que, no exterior, as possibilidades de crescimento profissional sdo ampliadas e
ocorrem de forma mais agil em comparacdo ao contexto brasileiro. Essa avaliacédo
sugere uma dinamica mais favoravel e acessivel para o desenvolvimento de suas
carreiras nos paises estrangeiros, o que pode influenciar positivamente a decisédo de
se autoexpatriar em busca de oportunidades profissionais mais promissoras.

Assim, as experiéncias compartilhadas pelas brasileiras evidenciam a interacao
entre desafios burocraticos, processos legais e a percepcdo de oportunidades de
crescimento no exterior. Esses elementos compéem um quadro complexo que
influencia diretamente a concretizacdo e o progresso de suas carreiras em contextos

internacionais.

O que mais “manda” é a questao do visto. Para conseguir trabalhar na minha
area de trabalho dependia de um visto de trabalho [...]. Em Portugal ndo, aqui
eu queria trabalhar na minha area, poderia trabalhar em qualquer area, que
eu conseguisse esse visto de trabalho, entdo isso ja ndo era uma barreira.
Acho que aqui em Portugal, realmente eles olham para o candidato, de
acordo com sua experiéncia, o teu perfil, e ndo o teu género.... Isso realmente
nao importa, por isso que tive oportunidade de continuar com minha carreira
aqui. Depois de um ano que estava ha empresa, ainda fui promovida, entao
ja foi um bom sinal também, de que néo tive as mesmas oportunidades do
Brasil. Nao sei se la eu teria a posigdo que tenho hoje, ndo sei “né”... A gente
ndo consegue adivinhar? Mas eu imagino que poderia ter demorado mais.
(Brasileira 4)
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A perspectiva da Brasileira 2, que iniciou sua trajetéria profissional na Suica,
destaca a singularidade de sua experiéncia, uma vez que nunca trabalhou no Brasil.
Essa particularidade acrescenta uma dimensao Unica ao seu relato, evidenciando a
auséncia de comparacao direta entre o contexto profissional brasileiro e 0 suico em
sua narrativa.

Quanto a Brasileira 1, ao abordar as dificuldades percebidas na transi¢éo entre
seguir carreira no Brasil e no exterior, destaca o idioma local como um dos principais
obstaculos enfrentados. Essa dificuldade ressalta a relevancia do dominio linguistico
para a integracdo e sucesso profissional em um ambiente estrangeiro. A percepgao
dessa barreira aponta para a complexidade enfrentada pelas mulheres
autoexpatriadas, ndo apenas em termos de habilidades técnicas, mas também em
relacdo a competéncia linguistica como elemento determinante em suas trajetorias

profissionais internacionais.

Acho que a lingua foi minha principal dificuldade, porque nédo é s6 aprender
0 inglés. Eu estava aprendendo inglés e o inglés, técnico. Entdo, foi minha
maior dificuldade. Mas hoje em dia ndo vejo mais isso como uma barreira.
(Brasileira 1)

Os relatos evidenciam a importancia da preparacdo e da abertura para novas
culturas, experiéncias e vivéncias no contexto da autoexpatriacdo, corroborando com
as conclusdes de estudos anteriores, como o de Oliveira (2017). A complexidade da
busca por empregos nas areas de atuacdo, seja devido a restricdes de visto ou
obstaculos impostos pelos governos locais, € destacada, reforcando a necessidade
de estar aberto a novos desafios, tanto pessoais quanto profissionais, como apontado
por Nardi et al. (2015) e Dickmann; Doherty (2008).

Ao avaliar as perspectivas de carreira entre o Brasil e o exterior, a Brasileira 1
expressa uma forte valorizacdo de sua profissdo em Londres, indicando que, se
voltasse ao Brasil, ndo tem certeza se conseguiria atuar em sua area. Ela enfatiza
sentir-se significativamente valorizada em sua profissdo no ambiente internacional,
destacando a alta estima pela qual é tratada em Londres.

Por outro lado, embora a Brasileira 2 ndo tenha experiéncia profissional no
Brasil, ela oferece sua opinido sobre o tema.

Com certezal Mesmo que a minha midia seja uma midia impressa, [...]

guando eu lancei a revista eu ja sabia disso, que é uma midia que esta
acabando e [...] mesmo assim eu consigo trabalhar aqui. Entdo para mim &
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mais facil. Aqui também nado tem concorréncia, o0 meu publico realmente é
brasileiro. (Brasileira 2)

A percepcédo de que o mundo esta transitando para o formato digital, reduzindo
a dependéncia do papel impresso, € uma consideracdo significativa no contexto
profissional. Ha uma compreensdo do potencial risco associado a investir em uma
profissdo cuja relevancia esta gradualmente diminuindo devido as transformacdes
tecnologicas. Essa percepcao reflete a conscientizacdo sobre a importancia de se
adaptar as mudancas e abracar as oportunidades oferecidas pelo ambiente digital. A
nocdo de que trabalhos vinculados a elementos obsoletos podem representar um
desafio futuro destaca a necessidade de considerar a evolucdo das tendéncias

tecnologicas ao tomar decisdes de carreira.

Hoje eu vejo. No Brasil, de certa forma, a gente consegue crescer em muitas
coisas, porque, querendo ou ndo, a gente estd no nosso pais. Aqui, a
perspectiva de carreira, de crescimento, é um pouco confusa [...] aqui a gente
tem muito crescimento pessoal, mas por um lado, [...] vou dar o exemplo do
meu proprio marido, ele esta numa empresa, [...] € ele chega num ponto que
ele ndo sobe mais, entendeu? [...] porque ele nédo fala o idioma (finlandés).
Entdo, s6 com o inglés ele tem uma barreira que nao é nem por ele ser
brasileiro, [...] poderia ser qualquer outra nacionalidade, mas o fato de nao
ser finlandés acabou nao subindo tanto, [...] entdo até por isso que ele esta
fazendo mais dois mestrados para se qualificar ainda mais para ele ter o
principal para concorrer com os préprios finlandeses. No meu caso, eu vejo
gue a maior dificuldade mesmo é na barreira de idioma, mesmo porque eu
também né&o sou fluente em finlandés, entdo, em muitas coisas eu n&o [...]
consigo ter acesso. Para poder crescer e criar uma propor¢do maior, até no
meu préprio Instagram, eu tenho esse conflito porque o meu mercado € o
brasileiro, mas eu moro aqui, e ai as empresas querem que eu tenha o publico
daqui, mas eu nao atinjo o publico porque eu nao falo finlandés. Entéo eu criei
essa barreira no meu préprio crescimento, sendo que no Brasil eu conseguiria
talvez crescer muito mais rapido, porque eu estou bem inserida no meu
publico, entende? Entdo, por um lado, talvez a gente cresceu muito rapido,
mas nas realiza¢bes pessoais talvez ndo seja tanto. (Brasileira 3)

N&o sei se fica confuso em compreender, mas aqui, por exemplo, pra vocé
ter uma ideia, mesmo a gente ndo conseguindo subir tanto na carreira e em
cargos, vamos dizer assim, a gente consegue guardar muito mais dinheiro do
gue no Brasil, [...] tem seu lado positivo, mas tem o lado negativo também.
(Brasileira 3)

Certamente, a decisdo de viver uma vida expatriada apresenta uma dicotomia
de aspectos, destacando tanto 0s pontos positivos quanto os desafios associados. Ao
explorar os beneficios que podem impulsionar a carreira, é possivel identificar
aspectos positivos dessa escolha. Primeiramente, a experiéncia internacional
proporciona oportunidades de crescimento profissional, permitindo a exploracéo de

novos horizontes e aquisicdo de habilidades valiosas em um contexto globalizado. A
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exposicdo a diferentes culturas e préaticas de trabalho pode enriquecer a bagagem
profissional, tornando o individuo mais versétil e adaptavel. Além disso, a vivéncia em
um ambiente multicultural muitas vezes estimula a criatividade e a inovacéao,
contribuindo para o desenvolvimento profissional. Essa expanséo de perspectivas
pode ser vista como um investimento a longo prazo na carreira, proporcionando uma

vantagem competitiva no mercado de trabalho global.

Sendo da area do Comércio Exterior, acho que isso potencializa os
beneficios, porque acabo tendo contato com muitas culturas, mais do que
antes, potencializando isso, especialmente morando aqui na Europa. Tive
oportunidade de viajar mais, de ver mais o mundo, [...] aqui tem aquelas
companhias aéreas, entdo a gente aproveita. A Europa € um continente do
tamanho do Brasil, entdo acaba tendo muita circulacéo de pessoas, por iSso
gue eu acho interessante e € um grande beneficio, tanto a nivel profissional
guanto a nivel pessoal, conhecer essas outras culturas todas. E no mais, eu
acho que é parecido desenvolver a carreira fora ou no Brasil, mas acho que
o principal é esse contato com diferentes culturas, porque no Brasil a gente
acaba ficando um pouco mais limitado. (Brasileira 4)

A perspectiva da Brasileira 4 destaca alguns pontos positivos notaveis ao
escolher uma vida expatriada, especialmente a oportunidade de viajar e explorar
diferentes culturas a precos acessiveis, aproveitando os servigcos oferecidos por
companhias aéreas de baixo custo. No entanto, é interessante notar que, para a
Brasileira 1, os desafios persistem, com destaque para as barreiras do idioma. Esse
ponto negativo, especialmente significativo para aqueles que atuam em setores como
a saude, onde a comunicacao eficaz é crucial, ressalta as complexidades enfrentadas
pelos profissionais expatriados, mesmo em campos especificos de atuacdo. Essa
dualidade de experiéncias destaca a importancia de considerar cuidadosamente 0s
prés e contras ao optar por uma carreira expatriada.

Eu acho que o idioma foi o principal, porque assim mesmo que eu hao tivesse
muita experiéncia, no meu departamento em si, eles sempre acreditaram
muito em mim. Eles sabiam e identificaram que eu conseguia aprender
rapido, que eu tinha vontade de aprender. Acho que isso é o principal, ndo sé
aprender, mas ter a vontade, ter o interesse em trabalhar... Eu ia de graca,
eu ficava observando, eu ficava prestando atencéo em tudo. [...] o idioma foi
um pouco complicado no comeco, porque eu hdo conseguia expressar tudo
0 que eu queria, principalmente para falar com os pacientes. Eu percebia que
eles viam que eu queria passar certa mensagem, mas por causa do idioma
ndo conseguia. (Brasileira 1)

As respostas das entrevistadas revelam uma unanimidade quanto a falta de
interesse em retornar a morar no Brasil no momento. Esse posicionamento sugere

que, apesar dos desafios e das dificuldades enfrentadas durante a trajetoria



77

expatriada, as brasileiras entrevistadas mantém o foco em seus objetivos no exterior
e ndo consideram, neste momento, a ideia de retorno ao pais de origem. Essa decisao
reflete as aspiracbes individuais e profissionais de cada uma, destacando a

persisténcia na busca por metas estabelecidas além das fronteiras nacionais.

A gente pensa a médio prazo. Nao é um negécio que eu quero la no futuro.
Eu me vejo no Brasil daqui uns dois anos [...] vamos esperar alguns objetivos
serem concretizados aqui e a situacdo do Brasil melhorar um pouquinho.
(Brasileira 1)

N&o, obrigada! (Brasileira 2)
Talvez um dia, mas ndo agora. Nunca diga nunca! (Brasileira 3)

Pretendo ficar aqui. Mas ndo digo que nunca vou voltar pro Brasil, mas
enquanto eu estiver bem e feliz aqui € o que importa. Vai depender das
oportunidades. (Brasileira 4)

A percepcao evidenciada destaca que a instabilidade no cenario mercadoldgico
contribui para uma economia em constante flutuagdo e dinamismo. Esse contexto
influencia diretamente, provocando novos desafios diante da necessidade de atuar
em um mundo globalizado. A incerteza no mercado impulsiona profissionais a
considerar a perspectiva de uma carreira internacional, conforme apontado por
Presbitero e Quita (2017). Essa abordagem surge como uma estratégia para se
manter constantemente atualizado e para explorar oportunidades de crescimento.
Nesse cenario, a mobilidade profissional ndo apenas se apresenta como uma
resposta aos desafios do sedentarismo, mas também como uma viséo estratégica que
permite aos profissionais visualizar essas mudangas como chances significativas de

desenvolvimento e progresso.

4.3 Mulher: Efeito de ser mulher nas experiéncias pessoais e profissionais

Neste subcapitulo, o enfoque recai sobre os efeitos intrinsecos da experiéncia
feminina durante a autoexpatriagdo, delineando tanto as nuances no ambito pessoal
quanto as implicacdes no cenério profissional ao longo da trajetéria dessas mulheres
no exterior. Serdo abordadas tematicas cruciais, como inseguranca e preconceito,
destacando a influéncia dos estereotipos de género, conforme discutido por
Fischimayr (2002), e a reproducéo de desigualdades sob a égide da cultura patriarcal,

conforme analisado por Reskin e Padavic (1994).
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O proposito é problematizar e contextualizar as experiéncias dessas mulheres,
langando luz sobre as complexidades enfrentadas em um contexto internacional, onde
as percepcoes de género desempenham um papel significativo nas trajetorias

profissionais e pessoais.

Uma vez aconteceu uma situacdo muito chata na Alemanha, em que eu
nunca tinha passado nem por isso no Brasil. Eu estava sozinha, era um
domingo e geralmente na Alemanha domingo tudo fecha. [...] o Rafael
(marido) tinha dado de presente de Natal uma massagem [...]. S6 que eu
cheguei & um pouco mais cedo e estava fechado, [...] entdo eu fiquei
esperando do lado de fora, na calgada, e ai chegou um cara que estava
claramente bébado ou drogado e comecou a me assediar muito, ele falava
gue queria transar comigo. Foi horrivell E ai eu comecei a sair correndo e ele
foi correndo atrds de mim, por sorte tinha um outro restaurante aberto de um
turco, ai ele chamou o cara e falou: - “esta tudo bem? Esta precisando de
alguma coisa? E ai o cara percebeu que alguém estava percebendo o que
ele estava fazendo, [...] mas eu fiquei muito, muito assustada, porque [...] foi
de dia, ndo foi de noite. Nesse dia me senti muito insegura aqui em Londres.
Eu evito muito andar sozinha de noite. Eu me sinto super insegura também
pelo fato de ser mulher, ndo pelo fato da cidade. Aqui € bem mais perigoso
gue na Alemanha. [...] a noite, em lugares aqui, € muito escuro. Eles deixam
as luzes muito fraquinhas, entdo eu ndo me sinto muito segura, nao.
(Brasileira 1)

N&o por causa do meu marido, que deu todo apoio. (Brasileira 2)

Nunca me senti, pelo contrario, aqui (Finlandia) € um pais muito seguro e
mais do que seguro, € um pais muito igualitario, entdo homens e mulheres,
querendo ou ndo, sdo tratados praticamente iguais. Eu nunca tive esse
problema, porém em Dubai sim! Tive que criar uma carcaca muito forte para
lidar com tudo. Ja tive momentos que tive que tomar cuidado com a minha
propria seguranga. N&o por ser roubada, nada disso, mas por questéo de ser
mulher mesmo. Teve uma situagdo num taxi, que o cara ndo queria parar
para a minha amiga, eu abri a porta e, ou o cara parava, ou a gente ia andar
com a porta aberta, entdo, eu ja cheguei nesse limite, vamos dizer assim. [...]
Légico que hoje em dia o pais mudou muito, até pela questdo dos
estrangeiros, ha globalizacdo e tudo mais, mas naquela época era muito mais
fechado, e por [...] mais que tenha muitos estrangeiros, a gente é muito
diferente da cultura deles. (Brasileira 3)

A gente ja ndo se sente segura em qualquer lugar do mundo. Aqui no Porto
(Portugal), por exemplo, recentemente houveram vérias noticias de mulheres
atacadas, violadas na rua, ou tentativas de estupro. Coisas que um homem
nao passa na rua. Entao, obviamente quando tu “ta” saindo do teu pais,
geralmente tu “ta” sozinha, ou entéo vai ter situagées que tu vai “ta” sozinha.
Seja no Brasil ou em qualquer lugar, podem existir tipos de situacdes, e ser
mulher € sempre uma desvantagem, ou seja, um homem nem sequer precisa
Se preocupar com isso, que nao vai passar por isso. (Brasileira 4)

Ao serem indagadas sobre além da inseguranca inerente ao fato de serem
mulheres, se percebem algum tipo de preconceito no pais de destino, as entrevistadas
fornecem relatos elucidativos. Suas experiéncias revelam ndo apenas a complexidade

da autoexpatriagdo, mas também as nuances do preconceito de género que permeiam
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suas vidas no exterior. As respostas dessas mulheres ressaltam situacées em que o
preconceito se manifesta em diversas formas, seja no ambiente profissional ou no
cotidiano. A discussao sobre essas percepcdes amplia a compreensao das barreiras
enfrentadas por mulheres autoexpatriadas, proporcionando insights valiosos sobre a

intersecdo entre género, cultura e experiéncias pessoais no contexto internacional.

J& escutei bastante: “Mas vocé é muito branca para ser brasileira”. E muito
pesado! Isso eu ja ouvi varias vezes! “Mas vocé ndo parece brasileira, vocé
nao tem sotaque de brasileiro”, [...] essas coisas assim! (Brasileira 1)

Em Dubai tinha muito preconceito de ser mulher, pelo fato de eles acharem
gue a gente era menos capacitada, falavam com vocé como se vocé nao
soubesse o que vocé esta falando, [...], Ia tinha muito disso, pelo fato de ser
mulher e tinha esse preconceito de que mulher ndo sabia muito. Na Finlandia
eu passei por uma situacao [...] na verdade, foi pelo fato de eu né&o falar o
idioma. Eu estava na aula de yoga com um professor [...] ai eu fiz alguma
coisa errada e eu ndo entendi o que ele estava falando comigo porque eu
estava concentrada no que eu estava fazendo. E ai ele veio falar comigo de
algum jeito [...] em inglés, algo do tipo que eu ‘tinha que aprender o idioma”
como eu morava agui e ndo falava o idioma. E eu simplesmente n&o respondi
e sO olhei para a cara dele. Fiquei quieta! Terminou a aula, peguei minhas
coisas e fui embora digerindo o que tinha acontecido. [...] entdo foi a Unica
vez que eu digo que sofri um preconceito, mas nao foi por ser mulher, mas
por ndo ser fluente no idioma. (Brasileira 3)

Na minha opinido, se ha preconceito, € porque existe gente preconceituosa e
ignorante em qualquer pais. [...] da minha experiéncia pessoal, quando eu
comparo, me falam muito que os portugueses sdo machistas, mas eu acho
gue no Brasil as pessoas que eu convivia eram muito piores do que aqui. [...]
porque realmente [...] esse tipo de coisa eu coloco um filtro e ndo deixo que
me prejudique. Entdo é por ai. (Brasileira 4)

Ao analisar as respostas fornecidas, evidencia-se uma consonancia notavel
com as conclusfes apresentadas por Tzeng (2006), especialmente em Dubai, onde
as experiéncias compartilhadas refletem uma realidade na qual as mulheres sao
frequentemente percebidas como menos capacitadas em diversos contextos,
revelando a presenca marcante do machismo. Um exemplo elucidativo é mencionado,
destacando as preocupac¢des com a seguranca e integridade fisica dessas mulheres
expatriadas. A vivéncia das brasileiras revela o impacto direto do machismo e
momentos de inseguranca nos paises de destino. Além disso, o tema da pigmentacao
da cor da pele surge quando se discute a identidade brasileira no exterior. A rica
miscigenacéao presente no Brasil, refletida em uma variedade de tons de pele, muitas
vezes € recebida com espanto por aqueles que néo estdo familiarizados com a
diversidade do pais, resultando em associacdes estereotipadas a tonalidade mais

escura da pele.
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Expandindo essa analise para o &mbito profissional, as mulheres compartilham

suas percepcdes sobre o preconceito, destacando que:

Explicito ndo, mas eu, [...] acho que o preconceito, ndo seria pelo fato de ser
mulher, mas pelo fato de eu ser imigrante e por ser nova. Eu ja escutei coisas
gue eu ndo gostei. Uma vez um paciente perguntou, de onde eu era? Falei: -
“Sou brasileira”. E ele respondeu: - “[...] eu adoro as curvas das brasileiras!”
Isso € muito escroto escutar, “né”? (Brasileira 1)

O passageiro do avido néo falava comigo, s6 queria se referir ao outro colega
gue era homem. (Brasileira 3)

Ser mulher, olha... (pausa reflexiva) [...] Eu trabalho com muitos homens, [...]
acho que 90% das pessoas que eu falo sdo homens. Meu chefe [...] € homem,
meu colega é homem, a maioria dos clientes que eu tenho contato sdo
homens também. Entdo acho que esse mercado ainda é bastante masculino,
sabe? Que pode nos prejudicar um pouco talvez, mas fora isso, ndo. Acho
gue ndo teve um grande impacto, algo que eu sinta que tenha me prejudicado,
mas ja ouvi comentar, ndo foi comigo, mas eu ouvi um comentario que eu vou
compartilhar.... Teve uma época que eu ouvi que estavam contratando uma
mulher e eu ouvi um colega perguntando se ela tinha filhos, porque
prejudicaria o desempenho dela, por conta de ter filhos. Entdo existe essa
mentalidade infelizmente de pessoas ignorantes e machistas em qualquer
pais do mundo. (Brasileira 4)

A partir das conversas e relatos das entrevistadas, torna-se evidente que o
preconceito se manifesta de diversas maneiras no contexto profissional. A descricao
feita pela Brasileira 3 ilustra a falta de respeito dirigida as mulheres, frequentemente
colocadas como nado qualificadas em suas profissbes ou nas tarefas que
desempenham, refletindo paralelos com as conclusfes da pesquisa de Tzeng (2006).
A narrativa da Brasileira 4 se alinha de perto ao que é revelado no estudo de Hoobler
et al. (2011), onde os homens séo estereotipados como lideres, considerados mais
competentes para o gerenciamento e presumidos como detentores de uma trajetoria
mais exitosa em suas respectivas areas de atuacao, tudo baseado em uma sociedade
que legitima o homem como o epicentro das acoes.

No contexto da igualdade de oportunidades, ao serem questionadas sobre se
percebem diferencas entre a autoexpatriagdo de homens e mulheres, as brasileiras

compartilham suas percepcgdes:

Eu [...] posso dizer isso com certeza. Até porgue eu tinha um quadro no meu
Instagram em que eu convido [...] mulheres para falar como que € o lugar que
elas vivem, mulheres do mundo todo e a maioria, (sério), € muito, muito raro,
vocé ver uma mulher que [...] a gente veio por causa de mim, por causa que
eu consegui uma proposta de emprego, por causa que eu consegui a
oportunidade. Eu sinto que, [...] as propostas sdo muito mais oferecidas para
o homem. A mulher pode ter ali a sua capacidade, falar a lingua tudo mais...,
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mas eu acho que entre a mulher e o homem, eles escolhem o homem.
(Brasileira 1)

Eu acho que pra eles seria mais dificil a questdo psicoldgica, porque até se
adaptar no mercado de trabalho... é dificil. A diferenca que eu acho na
guestao da expatriacdo € que geralmente as mulheres expatriadas vem por
causa dos maridos, “né”? E os homens expatriados vem por causa do proprio
trabalho. Entdo a mulher geralmente s6 acompanha. E ai tem, eu acredito,
gue exista uma grande diferenca. (Brasileira 2)

Acho que [...] de modo geral, os homens tém mais facilidade que as mulheres
em varias coisas. Por exemplo, a gente ndo se sente seguro em qualquer
lugar do mundo. (Brasileira 4)

Incorporando o contexto de ser mulher no ambiente de trabalho, questionou-se
como os colegas lidam com esse fato. As respostas fornecidas pelas entrevistadas

destacam que:

Ah, eu acho que é tranquilo porque a maioria do meu departamento sao
mulheres. S6 tem o meu chefe que € um homem e mais um. Agora s6 tem
dois homens, entdo eu acho que no geral é tranquilo. (Brasileira 1)

Eu ndo posso responder sobre colega de trabalho, mas por exemplo, eu
trabalho também na igreja [...] € eu nunca senti nenhum tipo de preconceito,
[...] muito pelo contrario. (Brasileira 2)

A grande maioria eram estrangeiras e tinham arabes, ndo necessariamente
de Dubai, tinha egipcios, libaneses e sauditas [...] sempre tinha muita
“gracinha” envolvida, entdo a gente precisava colocar 0s nossos limites para
as pessoas nao passarem 0s nossos limites. Eu sempre coloquei, sempre
tive uma barreira, mas sempre fui muito educada com todo mundo, [...] entao,
COmMo eu quase nunca trabalhava com as mesmas pessoas, a gente sempre
tinha que impor esses limites em todo voo praticamente. Agora, com 0S
Nossos amigos e colegas, que a gente ja estava mais acostumado, pessoas
gue fizeram parte da nossa turma durante o ingresso, essas pessoas eram
super respeitosas e com a gente era muito mais tranquilo. Outro conflito
desde sempre é que eu tentava mudar essa imagem de que o Brasil ndo é s6
feito de carnaval, eu sempre fui contra isso. Sempre tentei levar uma imagem
totalmente diferente do Brasil, que a gente & muito rico culturalmente,
principalmente quando as pessoas conversavam e ia para um papo sobre a
mulher, [...] entendeu? [...] Uma coisa que eu sempre ouvi também é [...]
“nossa, vocé nao parece brasileira”, como se ser brasileiro tivesse uma cara.
“E muito branca pra ser brasileira, ndo é morena?” Ent&o, isso é uma coisa
gue eu sempre tentei desconstruir e mostrar o que somos, que temos
diversidade multiculturais, que a gente € muito mais do que, peito, bunda e

carnaval. (Brasileira 3)
Com base nas pesquisas apresentadas nesta dissertacdo, que destacam a
percepcdo comum de que as mulheres sao frequentemente vistas como mais
emotivas e sensiveis, surge a discussao sobre o desafio de enfrentar a soliddo em um

pais estrangeiro. Diante desse contexto, surge a seguinte indagacao: Como voceé lida

com a saudade?
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Entdo... eu sentia muita saudade, muita saudade mesmo. Mas eu também
comecei a virar uma pessoa mais racional com o passar dos anos. Hoje ja faz
guatro e pouquinho que a gente mora fora do Brasil, eu tenho vontade de
voltar todos os dias, mas eu também sei que, racionalmente falando, ndo € o
momento. (Brasileira 1)

Uma estratégia para enfrentar esse sentimento é reduzir as distancias fisicas.
Em situacbes em que isso ndo € possivel, a tecnologia desempenha um papel
fundamental na mitigacdo da saudade, especialmente em meio ao contexto
pandémico durante o surto global de Covid-19, conforme relatado pelas Brasileiras 1,
2ed.

(...) antes do Corona® (referindo-se a pandemia mundial de Covid-19) eu
tentava sempre ir para o Brasil. Entdo eu conseguia duas vezes por ano, mas
depois do Corona s6 consegui uma vez, no ano passado, e agora eu vou de
novo. Foi, e é para mim, muito dificil (...) depois de quatro anos eu ainda sinto
as mesmas coisas, e s6 aumenta. Entdo entendi que eu nédo sei lidar direito
com isso. (...) Hoje em dia tem tanta coisa que faz quebrar as barreiras, a
tecnologia, os voos. O preco de uma passagem € caro, mas ndo € tédo
absurdo que nem quando vocé vem do Brasil pra cé, entendeu? Entdo, eu
acho que dé para diminuir as distancias. (Brasileira 1)

Internet né! E sabendo que eu amo aqui tudo e que aqui € o meu lugar, estou
segura pra passar essa seguranca pra eles. (...) Eu passei trés anos sem
visitar o Brasil por causa da pandemia. Ja tinha um ano antes e dois anos
depois, mas visitei em julho e agora [novembro] minha mée esta para passar
dois meses comigo. (Brasileira 2)

Nesse contexto de pandemia acho que ficou mais complicado, porque eu
costumava ir para o Brasil uma vez por ano, foi uma promessa que fiz para
mim mesma, de que era uma decisdo minha estar morando fora, mas que eu
ndo queria me desvincular nem perder muita coisa. Que se pudesse, sempre
iria uma vez por ano para estar la e também uma vez por ano geralmente
vinha com a minha irma ou os meus pais. Entdo dava aquele alivio, sabe?
(Brasileira 4)

Por outro lado, as brasileiras descrevem que, com o0 passar do tempo, 0
sentimento de saudade amadurece, e elas conseguem lidar de forma mais racional.
Percebem que a distancia é apenas um artificio geografico, conforme destacado nos
relatos da Brasileira 1 e da Brasileira 4. Em alguns casos, torna-se evidente que a
falta de encontros ndo se deve apenas a distancia geogréafica, mas sim ao simples
fato de ndo cultivarem o habito de compartilhar momentos, seja entre familiares ou

amigos.

A gente aprende a ficar um pouco mais racional (...). O meu pai e a minha
familia “é” do Parana, entao a gente sempre viu minha avé uma vez por ano,

® O coronavirus, ou popularmente chamado apenas de corona, é uma doenca infecciosa causada pelo
virus SARS-CoV-2, potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuicao global. Fonte:
https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-o-coronavirus.
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e nem era tao longe assim. Ai eu fiquei pensando: (...) “quando eu fui (...)
duas vezes em cada ano, eu vi mais o meu pai do que ele viu a mée dele e
os dois no mesmo pais”. (...) Eu ficava botando na balanca, pois os meus
amigos da faculdade sé se reuniam quando eu ia para o Brasil. Eu fiquei
pensando: “gente, eu vou ter que mudar de pais pra vocés se verem?”. Entéo,
eu acho que é muito dificil, mas também amortece um pouco depois de um
tempo. (Brasileira 1)

Acho que pelo fato de eu estar ha muito tempo fora, aprendi a lidar com os
meus sentimentos ao longo do tempo. (Brasileira 2)

A gente acaba se acostumando um pouco, ndo digo que a gente deixe de
sofrer porque néo é verdade! E claro que tem dias mais do que outros, mas
no dia a dia é vida normal, vida corrida e, as vezes, nem da tempo de
perceber. As vezes, quando a gente esta na propria cidade, junto com a
familia, também acontece isso, entdo a gente vai aprendendo a lidar, sabe?
(Brasileira 4)

Outro tema que emergiu durante as entrevistas foi a "sindrome do retorno",
onde a expatriacdo, embora agregue conhecimento e experiéncia profissional, traz
consigo o0s impactos emocionais de "voltar para casa". Esse sentimento pode ser
desafiador de lidar, envolvendo diversos aspectos e refletindo uma certa instabilidade
naqueles que retornam. Segundo Inkson et al. (1997), o repatriado muitas vezes se
sente mais recompensado pela propria experiéncia internacional do que pelo retorno
em si. Para esses individuos, a experiéncia fortaleceu sua personalidade, permitindo
o desenvolvimento de uma mentalidade global que enriqueceu suas vidas pessoais e
contribuiu para o aprimoramento de habilidades.

Desta maneira, a sindrome do retorno, muitas vezes mencionada por aqgueles
gue vivenciam a experiéncia de expatriacdo, traz a tona a complexidade emocional
associada ao regresso ao pais de origem. Essa transi¢éo, apesar de carregar consigo
a bagagem de conhecimento e crescimento pessoal adquiridos durante a estadia no
exterior, pode ser desafiadora. O retorno ndo se resume apenas a uma mudanca
geografica; ele envolve a reintegracao a um contexto cultural, profissional e social que
pode ter se transformado durante a auséncia do expatriado. A adaptacdo a novas
dindmicas e a gestdo das expectativas, tanto pessoais quanto profissionais, sao
elementos cruciais nesse processo. Portanto, a sindrome do retorno destaca a
importancia de oferecer apoio e recursos para facilitar a reintegracdo desses
individuos, permitindo que aproveitem plenamente os beneficios de sua experiéncia

internacional.

Uma coisa que é importante falar e que acabou ndo falando [...] foi quando
voltei pro Brasil, [...], foi muito dificil! Isso foi algo que eu aprendi sé voltando.
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Quando a gente sai do nosso pais, a gente demora em torno de seis meses
para se adaptar a uma cultura nova, mas normalmente, a gente demora até
dois anos para se readaptar a nossa propria cultura e isso era algo que eu
ndo sabia, eu aprendi na marra! Quando voltei para o Brasil, fui diagnosticada
com uma sindrome do retorno, ndo sei se vocé ja ouviu falar? [...] Porque o
gue acontece é que a gente abriu tanto a nossa cabeca, a gente deu espago
a tanta vivéncia que quando a gente volta para a nossa cultura, a gente se
depara com situacdes que tem a sensacgdo de que as coisas nao sairam do
lugar e que as pessoas continuam iguais. E vocé ndo é mais igual a quando
vocé saiu. A sua cabeca ndo é mais a mesma de quem fica, e as pessoas
gue ficam, elas ndo compreendem aquilo que vocé viveu. Entdo, é um conflito
onde vocé ndo € mais 0 mesmo, € como se VOcé, vocé ndo se sentisse mais
pertencente daquele local, sabe? Entéo eu tive isso que me acabou gerando
um inicio de depressédo na época e gracas a Deus eu contornei, porque isso
[depresséo] sempre foi algo que eu lutei muito contra e nunca aceitei que eu
poderia ter. Entdo eu aceitei ajuda muito rapido e ndo cheguei a ter um quadro
realmente de depressdao. (Brasileira 3)

O relato da Brasileira 3 enfatiza a relevancia do suporte psicolégico no
processo de repatriacdo. Sua sugestdo de disponibilizar acompanhamento
psicolégico para repatriados destaca a importancia de abordar ndo apenas os desafios
praticos da reintegracdo, mas também as dimensdes emocionais e psicoldgicas
envolvidas. O retorno ao pais de origem pode desencadear uma série de
complexidades mentais e emocionais, incluindo sentimentos de estranhamento,
deslocamento e até mesmo depresséo. Assim, oferecer recursos que visam cuidar da
saude mental dos repatriados é fundamental para garantir uma transicao mais suave
e saudavel apds a experiéncia internacional. Essa atencdo ao aspecto psicologico
destaca a necessidade de um suporte holistico, reconhecendo que a adaptacao pos-
expatriacdo ndo se limita apenas ao ambiente fisico, mas permeia o bem-estar mental

e emocional dos individuos.

[...] o acompanhamento de um profissional para as pessoas que saem (do
pais) as vezes é muito importante para vocé continuar compreendendo que
nao necessariamente as pessoas que ficam vao te acompanhar no seu
desenvolvimento. Eu acho isso pelos meus préprios pais, mesmo sendo
viajados, tendo cultura, tendo conhecimento de todo mundo, a vivéncia deles
ndo é a que eu tenho. Entdo, e a gente precisa aprender a lidar com essa
diferenca e até com 0s nossos proprios amigos, tipo, meus amigos de
infancia, muitos deles [...] ndo conseguem acompanhar [...] e ndo é porque
vocé deixa de gostar da pessoa, € simplesmente porque 0s caminhos estéo
diferentes, mudam... é valido falar sobre. E obviamente que ndo é com todo
mundo que acontece! (Brasileira 3)

A contribuicdo da Brasileira 3 sobre o tema da saudade oferece uma
perspectiva valiosa. Ela ressalta a importancia de encarar o sentimento de saudade
como um elemento natural da experiéncia de viver no exterior. Ao reconhecer a

saudade como uma manifestacdo de amor e conexao com a familia e amigos no
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Brasil, a entrevistada demonstra uma abordagem madura e consciente em relacao a
esse aspecto emocional.

A compreensao mais profunda da saudade pode contribuir para uma gestao
mais equilibrada das emocfes durante a expatriacdo. Além disso, ao incorporar
estratégias criativas, como a organizacao de encontros virtuais, a Brasileira 3 ilustra a
capacidade de adaptar-se as circunstancias, fortalecendo os lagos afetivos mesmo a
distancia. Esse comportamento positivo em relacdo a saudade pode ser inspirador
para outros expatriados que enfrentam desafios semelhantes e buscam maneiras

construtivas de lidar com a separagdo geogréafica de entes queridos.

E a minha visdo perante isso, [...] as pessoas que sofrem muito de saudade,
sdo extremamente apegadas ao que esta no Brasil. Entdo, talvez o retorno
para elas ndo seja tdo agressivo. [...] Eu acredito que quem vai, se permite
viver 100% tentando ingressar na cultura de qualquer forma que seja [...] Por
mais que eu tenha tido muitos conflitos em Dubai, eu sempre tentei entender
0 porqué, na cabeca das pessoas, de elas agiam e [....] tratar a mulher daquela
forma e ndo necessariamente apegada, (comparando) porque no Brasil era
assim, porque no Brasil era assado. Entdo eu vejo que existem varios tipos
de expatriados e por isso que alguns sofrem mais com a saudade e o retorno
talvez seja mais fécil, pois ndo se adaptam em ser expatriados, mas sim a
estarem no Brasil. (Brasileira 3)

O conselho da Brasileira 2 oferece uma visdo valiosa para aqueles que
contemplam a possibilidade de iniciar uma jornada no exterior em busca de novas
oportunidades de vida. Ao enfatizar a importancia da flexibilidade e da mente aberta,
ela destaca caracteristicas fundamentais para uma adaptacdo bem-sucedida em um
novo ambiente. A sugestado de estar aberto a novas experiéncias e ser resiliente diante
dos desafios ressoa com a ideia de que a autoexpatriacdo € uma jornada dinamica
que exige uma mentalidade adaptavel. A énfase na construcdo de uma rede de apoio
local também destaca a relevancia das conexdes interpessoais para superar 0S
obstaculos e construir uma base sélida em um pais estrangeiro. Esse conselho pratico
e otimista da Brasileira 2 pode servir como inspiragao e guia para aqueles que estao

prestes a embarcar em uma aventura de autoexpatriagao.

Quanto vocé vai para um outro pais, vocé tem que ir de peito aberto pra
renascer, para seu novo nascimento. E assim que eu vejo pessoas que nio
se ddo tdo bem aqui e que jA& chegam com grande expectativa [...], ndo
guerem se adaptar. Muitas ndo estudam o idioma e acham ruim o mercado
de trabalho. Mas é uma questao de ponto de vista. Vocé tem que saber que
vocé vai ter que comecar do zero. Vocé vai ter que ser humilde, né? Que as
pessoas nao estdo e nem o mundo esta girando a volta dos expatriados é a
gente que tem que se adaptar e [...] esse € o0 momento para aprender, no
minimo, o idioma local. (Brasileira 2)
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Ao final de cada entrevista, houve o convite para sugestdes, criticas ou elogios
destacando a abertura da pesquisadora para feedbacks e opinides das participantes.
Essa préatica demonstra uma postura reflexiva e receptiva, promovendo um ambiente
de didlogo e colaboracdo entre a pesquisadora e as entrevistadas. Valorizar a
perspectiva das participantes ndo apenas durante as entrevistas, mas também ao
encerrar cada sessao, contribui para um processo de pesquisa mais inclusivo e
respeitoso. Isso pode resultar em insights adicionais, correcdes pertinentes ou
sugestdes valiosas para aprimorar a qualidade e a sensibilidade da pesquisa.

Desta forma, o feedback proporcionado pela Brasileira 1 destaca a
sensibilidade em relacdo aos termos utilizados para descrever certos aspectos da
experiéncia de expatriacdo. A percepcdo negativa do termo "subemprego" ressalta a
importancia de considerar a carga emocional associada a certas palavras,
especialmente quando se trata de descrever a trajetdria profissional e as conquistas
no exterior. Além disso, a observacdo sobre a visdo ndo tdo positiva do termo
"expatriado” entre aqueles que passaram pelo processo sugere a existéncia de
nuances na forma como essa experiéncia é percebida. Esses insights apontam para
a necessidade de uma abordagem mais cuidadosa e empatica ao discutir esses
tépicos, reconhecendo a diversidade de experiéncias e as complexidades envolvidas
na vida expatriada.

Eu ja falei bastante sobre esse termo, mas tem muita gente que nao gosta,
acha bem ofensivo, pois (...) pode ser que vocé se depare com pessoas que
ndo gostam, porque isso ja foi varias discussdes aqui da galera expatriada.
(...) tem gente que ndo gosta da palavra expatriado também, (...), mas é sé
para te falar mesmo. (Brasileira 1)

A andlise dos relatos das brasileiras autoexpatriadas oferece uma visao rica e
multifacetada sobre os impactos desse fendmeno em suas vidas. Fica evidente que a
autoexpatriacdo ndo € uma jornada linear, mas sim um processo permeado por
nuances individuais e influéncias externas. Cada experiéncia é Unica, moldada pela
interpretacdo e pela interagédo constante com diferentes contextos.

E notavel o engajamento dessas mulheres em consolidar suas carreiras no
exterior, refletindo um desejo de adquirir experiéncias e habilidades que podem nao
ser prontamente disponiveis em seus paises de origem. A interconexao entre vida
pessoal e profissional € um fator central, destacando a percep¢ao de que esses dois

aspectos séo intrinsecamente entrelagados.
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A deciséo de nao retornar ao Brasil, pelo menos no momento, revela a busca
continua por oportunidades de crescimento e desenvolvimento em suas carreiras
internacionais. A qualidade de vida emerge como uma motivacdo significativa,
indicando que essas mulheres veem na autoexpatriacdo ndo apenas uma estratégia

profissional, mas também um caminho para uma vida mais abundante e satisfatéria.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A exploracdo aprofundada conduzida por este estudo permitiu abordar de
maneira abrangente os questionamentos inicialmente apresentados, avancando nas
discussbes sobre carreira, autoexpatriagdo e género, com foco em mulheres.
Empenhou-se em mapear, ao longo da linha temporal até o presente momento, a
evolucdo da posicao da mulher no mercado de trabalho. O objetivo foi verificar se
ainda persistem resquicios do passado, e até mesmo do patriarcado, que influenciam
as escolhas e trajetérias profissionais das mulheres nos dias de hoje. Reduziu-se a
invisibilidade destas, centrando a pesquisa nas mulheres que atuam em carreiras
internacionais na sua area de formacéao.

Foram identificados, durante o desenvolvimento deste trabalho e nas
entrevistas realizadas, elementos essenciais na construcdo desse percurso,
destacando tanto os fatores facilitadores quanto os desafios enfrentados ao longo
dessa jornada. Evidenciou-se que algumas mulheres autoexpatriadas passam por
uma significativa transformacdo pessoal, caracterizada por uma reconfiguracao de
identidade. Ficou claro que essa transformacdo € moldada por experiéncias
vivenciadas ao longo da autoexpatriagdo, que podem abranger tanto aspectos
pessoais, tais como a saudade, quanto questdes profissionais, que apresentam graus
variados de intensidade e dimensdes.

O processo de aprendizagem durante a adaptacdo a um novo ambiente implica
uma transformacao na abordagem e na forma de lidar com situacdes diversas que
surgem no cotidiano ou na rotina de trabalho da autoexpatriada. Nesse contexto, a
necessidade de se impor e enfrentar desafios desconhecidos propicia uma ampliacéo
das dimensdes do eu. A experiéncia de estar fora do pais reflete uma busca
consciente por fortalecimento interior, caracterizando uma notavel transformacéo e
crescimento da personalidade.

As descobertas desse novo eu, traduz a oportunidade de construir um mundo
totalmente do zero, a demonstracdo de forca e resiliéncia sdo algumas das
consequéncias marcantes de uma adaptacdo bem-sucedida ao desconhecido.
Aprender um novo idioma e vivenciar diferentes condi¢des climaticas sdo sensacoes
gue contribuem para a formacéo desse novo ser, representando um renascimento e
aprendizado pessoal significativos, onde a experiéncia internacional transcende o

ambito profissional, moldando aspectos que reverberam ao longo de toda sua vida.
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As entrevistadas compartilharam de forma unanime a deciséo de néo retornar
ao Brasil, pelo menos no momento. Essa escolha evidencia a busca continua por
oportunidades de crescimento e desenvolvimento em carreiras internacionais. A
qualidade de vida surge como um fator motivador essencial, indicando que essas
mulheres veem na autoexpatriacdo ndo apenas uma estratégia profissional, mas
também um caminho para uma vida mais enriquecedora e satisfatoria.

A saudade, inicialmente avassaladora, se transforma ao longo do tempo,
revelando a capacidade de adaptacéo e a criacao de lagos em terras estrangeiras. As
que estdo ha menos tempo no exterior lidam de maneira mais desafiadora com essa
emocao quando comparadas com aquelas que ja residem fora do pais ha mais tempo.
Nos primeiros anos, a saudade € mais intensa, mas ao longo do tempo, esse
sentimento parece diminuir, tornando-se mais suportavel. Além disso, a evolucao da
carreira, € um fator que influencia a prudéncia de retornar ao Brasil que por ora, reflete
a busca continua por oportunidades, crescimento e satisfacdo em carreiras
internacionais.

Em meio aos desafios impostos e as incertezas que permeiam diversos setores
sociais, a reflexao sobre as carreiras, em uma abordagem sistémica e orientada para
a continuidade, torna-se cada vez mais relevante. Nesse contexto, a sustentabilidade
possibilita a inclusdo de marcadores sociais nos estudos do tema, representando um
avanco em direcdo as praticas mais inclusivas. A énfase em habilidades e
competéncias proativas e dindmicas sugere que resultados positivos podem ser
alcancados mediante dedicacao e adaptacao continua.

Em sintese, o estudo dessas trajetorias de autoexpatriacdo revela a
complexidade e a riqueza de experiéncias enfrentadas por mulheres brasileiras que
decidiram trilhar caminhos profissionais além das fronteiras nacionais. Diante dos
desafios apresentados, desde questdes culturais e climaticas até barreiras
burocraticas e estereétipos de género, torna-se evidente que a decisdo de buscar
oportunidades no exterior € permeada por uma multiplicidade de fatores. A incerteza
no cenario mercadologico global se configura como um impulsionador para a busca
de uma carreira internacional, permitindo uma constante atualizacdo e uma Visao
estratégica diante das oportunidades de crescimento.

O enfrentamento dessas adversidades revela ndo apenas a resiliéncia dessas
mulheres, mas também o potencial transformador das experiéncias internacionais na

construgdo de suas identidades profissionais. A analise desses relatos oferece
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insights valiosos sobre as dindmicas da mobilidade profissional feminina e destaca a
importancia de considerar diversos elementos, desde fatores culturais até a
necessidade de adaptacao, ao se aventurar em contextos internacionais.

As licbes aprendidas e os insights compartilhados por cada uma delas
contribuem n&o apenas para a compreensao da autoexpatriacdo, mas também para
inspirar outros que buscam trilhar caminhos similares. Logo, esta pesquisa serve
como um convite a reflexdo sobre a natureza dindmica das carreiras internacionais,
destacando a importancia de reconhecer e valorizar a singularidade de cada jornada.

E imperativo continuar explorando as historias, desafios e sucessos que
moldam a vida daqueles que escolhem chamar mais de um lugar de casa. O exame
minucioso das experiéncias das brasileiras autoexpatriadas oferece uma visao
abrangente e enriquecedora sobre os impactos desse fendbmeno em suas vidas,
deixando claro que a autoexpatriacdo ndo segue uma trajetoria linear, ao contrario, €
um processo permeado por nuances individuais e influéncias externas, onde cada
relato apresenta uma jornada Unica, moldada pela interpretacdo pessoal e pela
interacdo continua com diversos contextos.

Ao mergulhar nas narrativas dessas protagonistas, busca contribuir para uma
compreensao mais abrangente da autoexpatriagdo feminina e suas implicacoes,
destacando a necessidade de praticas mais inclusivas e sustentaveis no campo das
carreiras internacionais. Percebe-se que diversos fatores, tanto pessoais quanto
culturais e geogréficos, influenciaram os padrbes de adaptacdo ao pais de destino.
Esses elementos contribuem para que o autoexpatriado faca uma escolha criteriosa
do pais que mais o agrada e onde é possivel se adaptar com éxito.

O comprometimento dessas mulheres em estabelecer suas carreiras no
exterior reflete um anseio profundo por adquirir experiéncias e competéncias que
podem nao estar prontamente disponiveis em seus paises de origem. Destaca-se a
interconexado entre vida pessoal e profissional como um elemento central,
evidenciando a percepgcdo de que esses dois aspectos estdo intrinsecamente
entrelacados.

Orienta-se, como sugestao para trabalhos futuros, a discussao de carreira em
contextos internacionais de autoexpatriacdo, transpondo um estudo de género entre
homens e mulheres, objetivando uma compreensédo de influéncia de género nos
processos, principalmente em razao da baixa participacado de mulheres em contextos

de carreira internacional de forma auto iniciada.
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Posteriormente, pesquisas de caréater longitudinal, com maior aprofundamento
na dimensdo psicologica da expatriagdo, poderdo iluminar as entrelinhas dos
depoimentos, buscar dados aprofundados dos tracos de carreira multifacetada com
dimensdo independente, ou estudar sobre as motivacbes espontaneas de se
aventurar no exterior por motivos que transcendem questbes profissionais, s&o
algumas das sugestdes encontradas.

Um limitador deste estudo, deu-se em virtude do baixo quantitativo de mulheres
brasileiras, encontradas no exterior, que atuam em sua area de formac&o. Outra
limitacdo refere-se as entrevistas realizadas via Google Meet que diminuiram a
interacdo da pesquisadora com as entrevistadas, pois caso 0 encontro fosse
presencial as entrevistas resultariam em uma riqueza de detalhes importantes e a
prépria interacdo visual permitiria acesso as emocdes sentidas ao longo dos
depoimentos.

Ao concluir esta dissertagéo, destaco a autoexpatriagdo como um processo de
transformacao pessoal, impulsionado por desafios, superacdes e a busca incessante
por um equilibrio entre vida profissional e pessoal. Essas mulheres desafiam
esteredtipos, enfrentam o machismo e constroem identidades resilientes em um
mundo globalizado.

A autoexpatriacdo dessas mulheres n&o apenas enriquece suas vidas
profissionais, mas também as empodera, desafiando paradigmas e ampliando
horizontes. Desta forma, que as vozes e vivéncias dessas mulheres inspirem reflexées
e avancos na construcdo de trajetérias profissionais significativas em um mundo cada

vez mais interconectado.
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APENDICES

APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
UI}IIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE )
INSTITUTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
1. Natureza da pesquisa
Vocé esta sendo convidado a participar desta pesquisa, a qual tem como objetivo
compreender as trajetérias das mulheres brasileiras que passaram pelo processo de
autoexpatriacdo, sendo parte de uma dissertacdo de mestrado em Administracdo da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG).
2. Participantes da pesquisa
Poderao participar da pesquisa, mulheres, brasileiras, que se encontram vivendo no
exterior, a pelo menos 06 meses e trabalham na sua area de formacao.
3. Participacédo na pesquisa
Sua participacao € voluntaria. Sendo assim, vocé tem a liberdade de se recusar a
participar ou ainda, a qualquer momento, podera desistir da pesquisa, sem qualquer
prejuizo para voce.
4. O registro
Os dados coletados seréo utilizados na mencionada dissertacdo de mestrado, bem
como poderdo ser usados para fins de publicacdo cientifica, ensino e encontros
cientificos.
5. Confidencialidade
Todas as informacgdes coletadas nessa pesquisa sao estritamente confidenciais, de
forma que a sua identidade sera preservada. Os dados fornecidos nao seréo utilizados
de forma individual, e sim, consolidados em grupo em um relatério final.
6. Beneficios
Ao participar dessa pesquisa vocé tera como beneficio a discussao sobre os possiveis
fatores que influenciam a autoexpatriacdo feminina, compreendendo as motivacgoes,
as experiéncias e os desafios enfrentados por mulheres brasileiras autoexpatriadas,
frente as suas escolhas. Esperamos que esta pesquisa nos dé informacdes sobre o
efeito de ser mulher nas respectivas experiéncias, no ambito profissional e pessoal,
investigando qual o impacto da autoexpatriagdo, considerando o processo de

construgdo de carreira no exterior. Essas informagbes poderdo auxiliar no
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entendimento desse processo e podera ser Gtil para pesquisas futuras que englobem
0 tema.

7. Pagamento

A participacdo na pesquisa ndo acarretara nenhuma despesa para vocé, assim como
nao serd pago nada pela sua participacdo. Porém, sempre que quiser, vocé terd o
direito de pedir mais informagBes sobre a pesquisa. O contato para qualquer davida
ou solicitacdo de informacdes podera ser feito pelos e-mails franmolon@yahoo.com.br

e/ou sspiccoli@gmail.com.

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, ,

de forma livre e esclarecida, manifesto meu interesse em participar da pesquisa.
Assinatura da participante:
Data: / /

Suelen da Silva Piccoli
Pesquisadora

Contato com as pesquisadoras responsaveis pelo trabalho:

franmolon@yahoo.com.br e sspiccoli@gmail.com
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APENDICE B — ROTEIRO SEMIESTRUTURADO PARA A CONDUCAO DE
ENTREVISTA

(Leitura Informal)

Primeiramente, gostaria de agradecer a disponibilidade de me receber e estar
dedicando parte do seu tempo comigo. Essa conversa faz parte de uma pesquisa
académica que busca identificar a Trajetéria de vida de mulheres brasileiras
autoexpatriadas: Um olhar feminino sobre carreira em um contexto
internacional. Quero compreender as motivacdes, as experiéncias e os desafios
enfrentados por mulheres brasileiras autoexpatriadas, frente as suas escolhas;
visualizar o efeito de ser mulher nas respectivas experiéncias, no ambito profissional
e pessoal e investigar qual o impacto da autoexpatriacdo, considerando o processo
de construcdo de carreira no exterior. As perguntas que pretendo fazer aqui, tem o
Unico objetivo de conhecer melhor a tua histéria de vida quanto a autoexpatriagdo com
vistas a alavancagem da carreira, e, os fatores que sao importantes, ou seja, que
facilitam ou dificultam esse processo. O meu objetivo ndo é julgar ninguém, nem
identificar o que um ou outro pensa a respeito da autoexpatriacdo, apenas quero
descobrir uma visdo geral da sua opinido. Gravarei nossa conversa, por audio e video,
para facilitar a minha posterior analise dos comentarios que vocé fornecera. Se tiver
qualquer davida ou se preferir que algo ndo seja gravado, por favor, me interrompa e

me avise, combinado?

Referente as qualificagdes de perfil:
1. Vocé é natural de qual cidade do Brasil?
Sempre residiu nessa cidade?
Qual a sua idade?
Qual a sua escolaridade e area de formacédo?
Qual seu estado civil? Se solteira, possui algum relacionamento afetivo?
Vocé tem filhos? Se néo, pretende ter?
Possui dupla cidadania?

Conte-me sobre a sua familia e a relagéo com ela.

© © N o o b 0N

Vocé e sua familia costumavam viajar?

Referente aos potenciais turning points vivenciados por estas mulheres:
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10.Desde quando a autoexpatriagdo passou a fazer parte dos teus planos?

11.Com que idade vocé se autoexpatriou?

12.Como foi a sua preparacéo para sair do seu pais?

13.Vocé foi com qual tipo de visto?

14.Vocé foi sozinha ou acompanhada? Se acompanhada, de quem?

15.Tinha amigos ou conhecidos no pais/cidade de destino?

16.Como a sua familia acolheu essa decisédo?

17.Acreditas que o fato de ter ou néo ter filhos influenciaria a tua deciséo?

18. Quais fatores foram decisivos para que vocé decidisse por se autoexpatriar?

19.Quais foram os motivos da escolha do pais de destino?

20.Vocé dominava o idioma local?

21.Como se deu a sua adaptacdo em relacdo a chegada em um novo pais?

22.Correspondeu as suas expectativas ou vocé enfrentou alguma dificuldade?

23.Quais caracteristicas pessoais vocé considera terem sido importantes para a
sua autoexpatriacao?

24.Vocé recebeu algum tipo de apoio ou incentivo por parte da sua familia?

25.Vocé renunciou algo em prol da autoexpatriagao?

Referente aos potenciais beneficios ou desvantagens, para carreira, a partir da
autoexpatriacdo feminina. Conte-me como foi sua busca pela insercéo

profissional:

26.Vocé conseguiu se inserir profissionalmente no pais de destino de que forma?
Procurou trabalho previamente ou somente apés a tua chegada?

27.No exterior, vocé sempre conseguiu trabalhar em sua area de formacéo, ou
teve que recorrer, inicialmente, a subempregos?

28.Qual o cargo que vocé ocupa atualmente, e se ja houveram outros, quais
cargos ja ocupou?

29.Como os teus colegas de trabalho lidam com o fato de vocé ser autoexpatriada?

30.Qual era a sua experiéncia profissional no Brasil?

31.Em relacéo a facilidade, vocé percebe diferenca de seguir carreira entre Brasil
e exterior?

32.Em relacéo a dificuldade, vocé percebe diferenga de seguir carreira entre Brasil

e exterior?
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33.Na sua visao, existe ou ndo, diferenca de perspectiva de carreira entre Brasil e
exterior?

34.0 que a autoexpatriacdo melhorou na tua carreira? Existem pontos positivos
ou beneficios?

35. O que a autoexpatriacao dificultou na tua carreira? Existem pontos negativos
ou maleficios?

36.De modo geral, como vocé avalia a sua trajetdria profissional?

37.Vocé pretende voltar a morar no Brasil?

Referente ao género, conte-me, como mulher, se vocé:

38.Em algum momento se sentiu insegura no pais de destino?

39.Em algum momento sentiu algum tipo de preconceito no pais de destino?

40.Vocé sentiu algum tipo de preconceito, no ambito profissional, por ser mulher,
no pais de destino?

41.Como os teus colegas de trabalham lidam com o fato de vocé ser mulher?

42.Vocé identifica diferencas entre autoexpatriacdo de homens e mulheres?

43.Como vocé lida com a saudade?

Obrigada pelas informacdes fornecidas até aqui, estamos finalizando a

entrevista e eu tenho dois questionamentos:

44.Terias algo para acrescentar na entrevista, que seja pertinente aos temas aqui
conversados, que ainda nao tenha sido dito?

45. Terias alguma sugestao sobre o trabalho, seja uma critica ou um elogio?

Obrigada pela participacao!

Suelen da Silva Piccoli
Mestranda do Programa de Pé6s-Graduagcdo em Administracao — PPGA
Institituto de Ciéncias Econbmicas, Administrativas e Contabeis — ICEAC
Universidade Federal do Rio Grande — FURG
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ANEXOS

ANEXO A - LACUNA DE PESQUISA

NDLTD Global ETD Search Nev

Search results
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Soulard, Amélie D. January 2016 & (has links)

Source
_ L'expatriation est une stratégie organisationnelle en constante croissance et considérée comme un puissant moteur de développement du

leadership. Les entreprises internationales qui I'emploient font toutefois face & de nombreux défis, dont celui de fidéliser les expatriés, qui
| - | sent nombreux & quitter dans les deux années suivant leur rapatriement. Comme solution & cette problématique, il a é1é proposé de faire
une meilleure utilisation de l'expérience acquise 3 linternational. La présents &tude vise donc & répondre aux questions Suivantes : a) quels

Publication year sont les acquis développés par les expatriés pendant leur assignation 2 Iéranger?, b) comment les expatriés réinvestissentils ces acquis au
sein de leur organisation au retour de leur expérience d'expatriation?, et ) quels sont les facteurs facilitant le réinvestussement des acquis
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Fonte: NDLTD (2020).
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uspe [s] . o o
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Mais
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Fonte: BDTD (2020).

iduacdo e expatriacéo : re ncia da esposa acompanhante
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ANEXO B - PRINCIPAIS AUTORES COM O TERMO “CAREER”
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ANEXO C - PRINCIPAIS AUTORES COM O TERMO “EXPATRIATION”
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ANEXO D - PRINCIPAIS PAISES QUE PUBLICAM COM OS TERMOS “CAREER”
AND “EXPATRIATION”
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