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RESUMO

Dentro do contexto ensino-aprendizagem de Administragdo, esta pesquisa teve como objetivo
geral analisar os estimulos e bloqueios da aplicagdo de metodologias ativas no ensino, dividindo
os seus resultados em dois capitulos, apresentados em formato de artigo. No primeiro artigo,
através da realizacdo do processo de Revisdo Sistematica da Literatura foram identificados
inicialmente, estimulos relacionados ao uso das Metodologias Ativas, sendo verificada relevancia
no sentido de terem sido encontrados diversos fatores que podem atestar as vantagens do
Aprendizado Ativo. Com relacao aos bloqueios, relacionados ao uso das Metodologias Ativas, foi
também identificada a existéncia de diversas barreiras que ndo permitem que as metodologias
ativas sejam efetivamente implementadas no ensino de administragdo. Mediante tais evidéncias e
constatagdes encontradas sobre o tema de pesquisa, decidiu-se pela ampliacao deste estudo através
de uma pesquisa de levantamento, resultando no segundo artigo anteriormente citado que durante
o processo de pesquisa contou com a participagdo de 126 professores em exercicio nos cursos de
Administragdo de Empresas de nove Instituicdes Federais de Ensino Superior da Regido Sul do
Brasil, objetivando analisar a percepgao docente relativa aos estimulos e bloqueios da aplicagdo
de metodologias ativas no ensino de Administra¢dao. Através de um desenho de pesquisa mista
conforme Sampieri et al.(2013), com analises nas dimensdes qualitativas e quantitativas de
amostras probabilisticas simultaneas, analises de conteudo e tratamento estatistico dos resultados
alcancados através de andlise fatorial e anélise de regressdo por meio da utilizagdo do aplicativo
SPSS/IBM, foram obtidas novas constatacdes, além de muitas afirmagdes convergentes com o que
foi inicialmente encontrado nas RevisOes Sistematicas da literatura deste estudo, contribuindo com
a compilagdo, ampliagdo e enfrentamento aos fatores envolvidos na implementagao de
metodologias ativas no meio académico, trazendo contribuicdo gerencial aos Gestores
Estratégicos e Coordenadores de Instituicdes de Ensino em relagdo a aplicagao de Metodologias
Ativas de Ensino.

Palavras-chave: metodologias ativas, aprendizado ativo, administracao, revisdo da literatura,
percepcao docente.



ABSTRACT

In the context teaching learning of Administration, this research had as the general objective to
analyze the stimulus and the blocks of the active methodology application in teaching, dividing its
results in two chapters, presented in format of article. In the first article, through the realization of
the process of Literature systematic review were identified initially , stimulus related to the usage
of active methodologies, it was verified relevance in the sense of having been met several factors
that can attest the vantages in the Active learning . In relation to the blocks, related to the usage
of Active methodologies, it was also identified the existence of several barriers that do not allow
that the active methodologies were implemented effectively in the teaching of administration.
Under those evidences and findings about the subject of the research, we decided to enlarge this
study through a survey research , resulting in the second article previously cited which during the
research process had the participation of 126 active teachers in the courses of Administration of
nine Federal Institutions of Superior Teaching in the South of Brazil. It aims to analyze the teacher
perception relate to stimulus and blocks of the application of Active Methodologies on the
administration teaching. Through a draw of mixed research according to Sampieri et ali (2013)
with analyses in the qualitative and quantitative dimensions of simultaneous probabilistic samples,
analysis of content and statistic treatment of the results found through the factor analysis and
analysis of regression by the usage of the applicative SPSS/IBM. New findings were obtained,
besides many affirmations converging with what was initially found in the literature of the
Systematic Reviews of this study. It contributes with the compilation, enlarging and confrontation
of the involved factors in the implementation of active methodologies in the academia, bringing
managerial contribution to strategic managers and coordinators of teaching institutions in relation
to the application of Teaching Active Methodology.

Keywords: active methodologies, active learning, administration, literature review, teacher
perception.
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1 INTRODUCAO

De acordo com Urias e Azeredo (2017), um diploma universitario ndo ¢ mais garantia de
empregabilidade, pois atualmente o mercado de trabalho busca qualidades e habilidades como a
criatividade, inovagdo, inteligéncia interpessoal, administragdo de conflitos, o trabalho em equipe,
entre outras caracteristicas, o que aponta para a necessidade de mudancga no perfil dos profissionais
que se formam. Neste cenario de amplas e profundas mudancas sociais e educacionais, devemos
refletir o que estamos fazendo, seja com os alunos ou com ndés mesmos enquanto docentes de
Administragao.

De acordo com Borges e Alencar (2014), ¢ fundamental que o professor repense a
constru¢do do conhecimento, sendo a mediagdo e a interacdo os pressupostos essenciais para que
ocorra aprendizagem, estando mais do que na hora de rever a pratica pedagogica universitaria para
que os futuros profissionais ndo sejam mais rotulados como “copias”, que cursaram a faculdade
reproduzindo apenas o saber existente, sem acrescentar nada de novo.

A formagdo dos futuros profissionais deve ir além dos conhecimentos técnico e teorico,
sendo o novo perfil do aluno, o uso de novas tecnologias e a ado¢do de metodologias ativas nas
aulas, temas recorrentes nas reunides, nos congressos e artigos sobre o Ensino Superior de
Administragdo, surgindo inumeros questionamentos pedagogicos do “como” apresentar os
conteudos de formas diferentes, motivadoras, significativas e relacionadas ao dia a dia do “novo
aluno” (URIAS, AZEREDO, 2017). Segundo Berbel (2011), fazer com que os alunos busquem
uma teorizagao prévia traz o surgimento de elementos novos ainda ndo considerados na propria
visao do professor, criando-se uma motivagdo autdbnoma discente e o despertar da curiosidade,
resultantes da percepcao do aluno como sendo a origem da propria agdo da busca do seu
conhecimento no processo de ensino-aprendizagem.

As metodologias ativas, neste contexto, incentivam a constru¢do do conhecimento do
aluno, por meio de estimulos a agao-reflexdo-acdo, fazendo com que o aluno se envolva
ativamente nas etapas do processo de aprendizagem, sendo ocupado pelo professor o papel de
mediador, orientador e facilitador (FILASTRO, CAVALCANTI, 2018). Segundo Mattar (2017),
Metodologias Ativas sdo estratégias pedagogicas que colocam no aluno o foco do processo de
ensino aprendizagem, tendo o professor a atribuicdo de facilitar e orientar os alunos em suas
pesquisas por materiais na sua busca pelo aprendizado. Neste contexto, torna-se relevante o
aprofundamento de estudos ligados ao desenvolvimento e atualiza¢do das atividades ligadas ao

ensino-aprendizagem de Administragao.



1.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Nos ultimos anos, as metodologias ativas de aprendizagem tém sido destacadas como uma
proposta radical de mudanga em relacdo ao ensino tradicional, atraindo atengdo de docentes a
procura de alternativas para este modelo de ensino ainda utilizado (GODOI, FERREIRA, 2017).
Nesse sentido, cada vez mais se requer a inovagdo das técnicas de ensino-aprendizagem, tendo
como uma alternativa bastante interessante ¢ moderna as metodologias ativas de aprendizagem
(GOBBO, BEBER, BONFIGLIO, 2016). Porém, a implementagdo e consequente identificacao de
estimulos e bloqueios para aplicagdo de metodologias ativas de aprendizagem ainda sdo pouco
exploradas, principalmente no que se refere as areas de Administragdo e Negocios. Portanto,
inserir no ambiente académico atividades de resolug¢ao de problemas como a proposta por algumas
das principais metodologias ativas, pode vir a tornar o aprendizado mais abrangente (HEINZ,
QUINTANA, CRUZ, 2020).

E corrente na literatura que as metodologias ativas estdo presentes no ensino universitario
em diversas areas do conhecimento, inclusive no ensino de Administra¢ao, sendo por diversas
vezes confrontada aos métodos tradicionais de ensino, pois notoriamente trata-se de uma
alternativa que pode trazer bons resultados. Entretanto, ¢ sabido que sua aplicacdo estd associada
ao uso de novas tecnologias, trazendo novas demandas estruturais e tecnologicas, além de conflitos
culturais ou de resisténcia humana, o que acaba criando inimeros fatores que limitam a sua
aplicabilidade. Mesmo em meio a todas as barreiras ligadas ao uso de Metodologias Ativas de
ensino, nota-se uma grande corrente de professores pesquisadores que atualmente defendem a
utilizacdo de métodos diferenciados que incentivem a participagdo ativa dos alunos nas aulas e
que contribuam como ferramentas de aprendizado (AZEVEDO, PACHECO, SANTOS, 2019).
Essa corrente defende que o uso de metodologias ativas de ensino leva a evolu¢ao dos alunos em
termos de conhecimentos e a uma melhor intera¢do entre os colegas e o professor na sala de aula,
0 que promove um maior pensamento 16gico e critico, além de envolvimento e incentivo a
criatividade (DUMINELLI, EZEQUIEL, YAMAGUCH]I, 2018).

Neste contexto de fatores, beneficios e barreiras ligados ao uso de Metodologias Ativas,
somados a eminente necessidade de modernizag¢ao das praticas de ensino em Administragdo, em
prol de um maior envolvimento dos alunos, bem como despertar nos docentes a necessidade de
mudanca de paradigma em relacao as praticas de ensino atualmente implementadas, questiona-se:

Quais sao os estimulos e bloqueios da aplicacdo de metodologias ativas na percep¢do de

docentes no ensino de Administragao?



1.2 OBJETIVOS

Este trabalho teve como objetivo geral analisar os estimulos e bloqueios da aplicagdo de
metodologias ativas na percepcao de docentes no ensino de Administracao.

Para alcance do objetivo geral exposto, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1) Realizar uma revisao sistematica da literatura sobre os estimulos e bloqueios da aplicacao
de metodologias ativas no ensino de Administragao;

i1) Tracar o perfil dos docentes que atuam no ensino de Administragdo quanto ao uso das
metodologias ativas de aprendizagem;

i11) Analisar a percepgao dos docentes em relagao ao uso das metodologias ativas no ensino de
Administragao; e

iv) Identificar os principais estimulos e bloqueios da utilizagdo de metodologias ativas pelos

docentes que atuam no ensino de Administragao.
1.3 JUSTIFICATIVA

Quando os contetdos sao pensados, explicados e debatidos apenas pelo professor, perde-
se a possibilidade de compartilhamento das diferentes experiéncias pessoais e profissionais
vivenciadas pelos alunos, assim como o feedback passado por estes quando estdo produzindo o
seu conhecimento. Isso torna a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem ainda mais dificil
para o professor, que sem este retorno acaba nao sabendo o que os discentes realmente aprenderam.

Com a utilizacdo das metodologias ativas, espera-se que os alunos tenham (ainda que de
forma limitada) conhecimento prévio do conteudo a ser trabalhado nas aulas e sejam convidados
pelo professor a participarem da aula, fazendo com que os discentes se tornem agentes produtores
do seu proprio conhecimento, além de estabelecer o debate e a ajuda mutua, pois todos aprendem
de forma conjunta, uns com os outros, através da resolucdo de problemas em atividades praticas.

Na visao de Nascimento ef al. (2019), a literatura atual ¢ ainda incipiente no que se refere
a percepcao da insercdo das metodologias ativas de ensino e aprendizagem nas atividades de
ensino, assim como também nao traz uma visdo mais aprofundada do docente em relacdo a
influéncia desses métodos nas suas atividades e at¢ mesmo na aprendizagem. Uma das propostas
para minimizar esta lacuna ¢ trazida por Guedes, Andrade e Nicolini (2015), em que os autores
sugerem novas pesquisas sobre o impacto dos fatores limitadores no processo de ensino-
aprendizagem, sendo complementado por Borges e Alencar (2014), que destacam que ha uma
escassez de fontes de pesquisa sobre metodologias ativas, fator que remete a necessidade de um

maior aprofundamento nos estudos envolvendo suas aplicagdes tedricas e praticas, incluindo nao
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s0 metodologias ativas de forma ampla, mas também as diversas metodologias de ensino
existentes, sendo esta uma possibilidade de geracao de um diferencial na atuagdo do professor
universitario.

Em relacdo a perspectiva do docente, Salvador e Ikeda (2019) destacam que cada vez mais
as institui¢cdes de ensino tém sinalizado a necessidade de atualizacdo em relagdo a conhecimentos
especificos e didaticos, sendo crescente o interesse destas institui¢des por metodologias ativas. No
caso de institui¢des publicas de ensino, Guimaraes et al. (2019) observaram que as Institui¢des de
Ensino Superior (IES) publicas ainda ndo utilizam as Metodologias Ativas (MAs) de forma
sistematica, entdo realizar estudos que auxiliem a minimizar esta limitagcdo pode impactar nao s
nos processos de ensino, mas também a consequente retencdo de estudantes nessas instituigoes.
Moraes et al. (2019), ao desenvolverem estudos sobre metodologias ativas em uma instituicao de
ensino superior, alertam para o fato de que pesquisas devem ser conduzidas em uma quantidade
maior de IES, ndo se limitando apenas a uma instituicao.

A partir das visdes dos diversos autores apontados, entende-se que este estudo se justifica
pelo aprofundamento referente a percep¢do docente quanto ao uso de metodologias ativas no
ensino de Administragdo, bem como a identificagdo dos principais estimulos e bloqueios que
podem alavancar a implementacdo de metodologias ativas ou criar barreiras ao seu uso, servindo
como um importante instrumento para apoiar gestores de Instituicdes de Ensino, bem como
coordenadores dos cursos de Administragdo e seus professores na ampliacdo do uso das

metodologias ativas de ensino.
1.4 CONTRIBUICOES DO ESTUDO

Acredita-se que esta pesquisa contribuirda com a literatura através de uma melhor
compreensdo acerca dos principais estimulos e bloqueios da implementacdo de metodologias
ativas, ndo s6 no ensino de Administragdio como no ensino de uma forma ampla, sendo a
identificacao destes fatores relevante para a disseminagao destas metodologias no meio académico
e também como ferramenta de ensino. Além disso, expor a possibilidade da aplicagdo ou nao das
metodologias ativas no ensino de Administragdo, mediante a realidade atual de insatisfacdo por
parte do mercado de trabalho quanto a falta de preparagdo académica de alguns recém-formados,
carentes de habilidades fundamentais ligadas a interagdo interpessoal, comunicagdo verbal e
trabalho em equipe, sendo todas citadas habilidades, tdo essenciais atualmente e passiveis de

impactar significativamente na formacao dos futuros administradores (NEALY, 2005).
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Também como importante contribuicao, pode-se apontar o atual contexto de mudancas
estruturais ocorridas na area da Gestao, frente a era do conhecimento, a qual expde a necessidade
de inovacdo e criatividade também no ensino de Administragdo de Empresas (SALVADOR,
IKEDA, 2019; GUIMARAES et al., 2019). Neste sentido, percebe-se que esta pesquisa pode
oportunizar importantes contribuicdes gerenciais, proporcionando aos gestores e coordenadores
de Instituigdes de Ensino Publicas e Privadas uma visdo relativa quanto a percepc¢ao de seus
docentes, bem como os fatores que inibem e auxiliam na implementacdo das metodologias ativas
no ensino da Administra¢do. Através destas informagdes, decisdes acerca da implementacgdo de
novas praticas de ensino poderao ser realizadas, buscando-se agdes que minimizem as barreiras e

potencializem as oportunidades identificadas através da realizagao dessa pesquisa.
1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta dissertacdo ¢ composta por cinco capitulos e apesar da estrutura geral ser no formato
tradicional de uma dissertacdo, a mesma traz em seu corpo dois artigos publicaveis, sendo um
apresentando os resultados da Revisdao Sistematica da Literatura (cujo artigo ja foi publicado e
apresentado em um importante congresso da area de Administrag@o no Brasil) e o outro destacando
os resultados da etapa empirica do estudo, sendo ambos apresentados na se¢do referente aos
resultados.

Este primeiro capitulo, que diz respeito a Introducdo, abrange o contexto, o problema de
pesquisa, os objetivos gerais e especificos, a justificativa, as contribui¢des do trabalho e a estrutura
geral final do documento. O segundo capitulo apresenta o referencial tedrico que deu suporte a
realiza¢ao dessa pesquisa, destacando os principais conceitos e tipos de metodologias ativas de
aprendizagem, seguido pelos estimulos e bloqueios identificados na literatura que estao associados
ao uso das metodologias ativas.

Os procedimentos metodologicos seguidos na pesquisa sdo apresentados no Capitulo 3,
iniciando-se pela classificacao da pesquisa, defini¢ao da populagdo e amostra, a forma de coleta
de dados e as técnicas utilizadas na analise dos dados. No Capitulo 4, apresentam-se os artigos
contendo os resultados da pesquisa; enquanto, no Capitulo 5, sdo apresentadas as consideragdes
finais da pesquisa, abordando os principais resultados obtidos em relagdo a cada objetivo
especifico, a resposta a pergunta de pesquisa, as limitagdes do estudo e as sugestoes para novos

estudos. Por fim, as referéncias e os anexos da pesquisa compdem a parte final do documento.



2 REFERENCIAL TEORICO

Segundo Urias e Azeredo (2017), as metodologias ativas vistas atualmente tém origens
remotas, apresentando-se como bases tedricas que as fundamentam: a Escola Nova de Dewey, na
qual se aprende fazendo na pratica; o sociointeracionismo de Vygotsky, baseado nas interagdes
sociais; € o educador brasileiro Paulo Freire, com sua pedagogia problematizadora, visando a
liberdade e a autonomia do aluno.

Também como teoria de base ligada as diversas Metodologias Ativas de ensino existentes,
apresenta-se a aprendizagem significativa de Ausubel que salienta que o processo ideal de
aprendizagem ocorre quando novas ideias se relacionam aos conhecimentos prévios dos alunos,
pois motivado por uma proposta do professor que faga sentido, o aluno amplia, avalia, atualiza e
reconfigura a informagdo anterior, transformando-a em nova (MOREIRA, MASINI, 1982;
MOREIRA, 2011). Em outras palavras, quando ndo ocorre a relacdo de novas informagdes ao
conhecimento prévio do aluno, o processo de aprendizagem torna-se mecanico, sem interagao, nao
significativo e as novas informag¢des sdo aprendidas sem interagir com conceitos existentes na
estrutura cognitiva do aluno (MOREIRA, 2011).

Na Teoria da Aprendizagem Significativa, a mente humana seria definida como uma
estrutura cognitiva hierarquicamente organizada, tendo ideias mais inclusivas que estariam no todo
de uma hierarquia e que, aos poucos, ideias menos inclusivas seriam incorporadas na estrutura
cognitiva. Assim, dentro dessa teoria, a aprendizagem ocorreria por meio da associacdo de
contetidos novos aos conteudos ja existentes, tendo a constru¢do de um novo conhecimento
originada a partir de conhecimentos prévios ja estabelecidos na estrutura cognitiva do aprendiz
(MOREIRA, 2011).

Segundo Moreira (2011), a aprendizagem significativa ocorre quando o aluno recebe novas
informagdes e as racionaliza, construindo uma interagcdo com o que ele ja tinha de conhecimento
prévio e o que acabou de conhecer. Tal preposi¢ao do conhecimento de si mesmo torna-se crucial,
pois no ensino, segundo o conceito de aprendizagem significativa, ¢ necessario que o aluno se
coloque como sujeito ativo no processo de aprendizagem, participando de um ambiente que o leve
a resolucdo de problemas e a tomada de decisdes, aperfeicoe a sua comunicagao e melhore o seu
desenvolvimento cognitivo, trazendo satisfacdo (HEINZ, QUINTANA, CRUZ, 2019). De acordo
com Moreira (2011), as palavras de ordem no momento sdo aprendizagem significativa, mudanga
conceitual, ensino centrado no aluno e construtivismo. O ensino construtivista, nesse contexto,

deve estar centrado no estudante, promovendo mudangas conceituais em conjunto com a
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aprendizagem significativa. Conforme Ivic (2010), de acordo com a Teoria Sociointeracionista de
Vygotsky, o professor universitario deve agir como um agente mediador dentro do processo de
ensino-aprendizagem, propondo desafios aos discentes, ajudando-os a soluciona-los e também
trazendo atividades a serem realizadas em grupos, criando situagdes em que os alunos que
estiverem com melhor entendimento cooperem com os que estiverem encontrando dificuldades.

De acordo com Borges e Alencar (2014), a proposta no ensino superior deve ser
construtivista, consistindo em educar para a autonomia, através de metodologias inovadoras rumo
a descobertas, utilizando-se da pesquisa, da participacdo dos alunos, dos trabalhos em grupo para
buscar aprofundamento e ressignificagdo do conhecimento. A partir disto, entende-se o papel do
professor que utiliza as metodologias ativas como mediador do processo de aprendizagem, o qual
busca provocar e instigar seus alunos a buscar e construir as respostas para os problemas por si. O
docente neste processo ¢ o mediador do conhecimento académico e estimula a critica e a tomada
de decisdo dos estudantes, tornando desse modo o ensino menos burocratizado ¢ mais humano
(HENDRY, 2006).

Segundo Marin et al. (2010), esta perspectiva também vem ao encontro das ideias de
problematizagdo de Paulo Freire, quando o mesmo afirmava que o conhecimento s6 poderia ser
desenvolvido na propria acdo do individuo, fazendo com que a aprendizagem se tornasse
significativa e duradoura, aumentando no estudante o desejo de aprender e estimulando-o a
produzir o seu proprio conhecimento. De acordo com Kuller, Palmeira e Gongalves (2010), John
Dewey fez a ruptura com todo um sistema de crengas e praticas em educagdo e criou as bases para
uma visdo radicalmente inovadora do processo de aprendizagem, transformando a aprendizagem
de passiva para uma aprendizagem ativa. Assim, quando se trata de metodologias ativas, para usa-
las, o docente deve conhecer a propriedade técnica em si, visto que had pressupostos
epistemologicos importantes que precisam estar em consonancia com a concepgao que o docente
tem de seus alunos, exigindo cada vez mais que este repense seu papel na docéncia. Nesse sentido,
as metodologias ativas nao devem ser aplicadas meramente por questdes de modismo, mas sim
como ferramentas para a melhoria do aprendizado (AZEVEDO, PACHECO, SANTOS, 2019).
Em adicdo a isso, ¢ possivel concluir que a implantagdo de modelos ndo tradicionais de ensino
passa, primordialmente, pelo papel do professor, que deve instigar e provocar o aluno para uma

maior participacao no processo de ensino-aprendizagem (MORAES et al., 2019).
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2.1 TIPOS DE METODOLOGIAS ATIVAS

Dentre os diversos tipos de metodologias ativas, percebe-se que todas tém como
caracteristica comum a problematiza¢do, como forma de desenvolvimento dos processos de ensino
aprendizagem, incentivando a reflexdo e resultando em trocas de experiéncias na busca de solugdo
de problemas. Na problematizacdo, o processo ¢ voltado para a constru¢do de um saber
colaborativo, inovador e criativo, em que varias categorias de Metodologias Ativas de ensino
foram sendo criadas ao longo dos anos, podendo-se citar dentre as principais: a Aprendizagem
entre pares ou times (ou TBL, do inglés Team-Based Learning), a Aprendizagem baseada em
problemas (ou PBL, do inglés Problem-based Learning), a Sala de aula invertida (do inglés flipped
classroom learning), a Aprendizagem baseada em projetos (do inglé€s Project-based learning) e a
Gamificagdo (ensino auxiliado por simuladores e jogos) (BACICH, MORAN, 2018). A seguir,

destaca-se brevemente cada uma dessas metodologias citadas.
2.1.1 Aprendizagem baseada em times (TBL)

O TBL se embasa nos preceitos das metodologias ativas de educagdo e nas evidéncias de
que a melhor forma de aprender determinado conteudo ¢ aplicando-o e ensinando-o, somando a
isso o desenvolvimento de competéncias socioemocionais cada vez mais importantes para a vida
em sociedade e para o desenvolvimento das novas carreiras. Neste sentido, a educacdo de uma
populagdo desempenha um papel primordial no desenvolvimento social e econdmico de um pais,
tornando-se essencial o cuidado com a forma pela qual o ensino ¢ tratado nas instituigdes,
sobretudo em disciplinas que colaboram diretamente para esse desenvolvimento, como aquelas
ligadas de forma direta a areas de gestao e empreendedorismo (WATTE et al., 2018).

Segundo Hartz e Schlatter (2016), a aprendizagem baseada em times (ou equipes) foi criada
por Larry Michaelsen na década de 1970, na Universidade de Oklahoma, para uso académico. Esta
metodologia consiste em organizar os discentes em times/grupos e os contetdos do curso sdo
organizados em unidades, sendo verificado nos grupos a existéncia de um elevado nivel de
compromisso individual em prol do bem-estar do grupo, trazendo uma elevacao do nivel de
confianca entre os membros.

A TBL ocorre em uma sequéncia estruturada de trés fases: (1) preparagdo prévia, na qual
os académicos fazem a leitura de materiais previamente preparados pelo professor; (2) garantia de
preparo, onde os alunos executam o teste individual e em grupo com feedback imediato,

possibilitando ao professor o esclarecimento das duvidas sobre o tema; e a introdugdo das
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atividades orientadas na aplicagdo de conceitos, que corresponde a etapa (3), em que os alunos
aplicam conceitos para a resolucao de exercicios (SILVA et al., 2018).

Segundo Watté et al. (2018), a TBL pode apresentar o aumento da assiduidade dos alunos,
a melhora nos estudos que antecedem as aulas presenciais, um melhor desempenho académico, o
desenvolvimento de relagdes interpessoais e o trabalho em equipe, exigindo que o professor
concentre menos esfor¢os em seus discursos e oratoria, e foque em acompanhar o que seus alunos
estdo desenvolvendo em sala de aula. A metodologia ocorre primeiramente com um teste
individual dos alunos, para que eles tenham a possibilidade de fazer uma autoavaliacdo acerca de
sua compreensdo ¢ dominio dos assuntos que serdao estudados. Geralmente, esse teste ¢ realizado
por meio de um cartdo de marcagao com multiplas escolhas de resposta para varias perguntas sobre
o tema em estudo, verificando se o estudante assimilou o contetido previsto.

Apbs, o aluno responde as questdes sobre o tema em questdo individualmente, registrando
suas respostas no cartao de marcagao e, na sequéncia, os alunos se reinem em grupos para realizar
o mesmo teste novamente, sendo o Teste de Garantia de Preparacao em Grupo, ou seja, responder
novamente as mesmas questdes, usando um cartdo de marcagdo similar ao primeiro. Nesse
momento, ocorre a primeira interagdo entre os alunos, com os componentes do grupo optando
individualmente por diferentes respostas, expondo seus argumentos com o intuito de chegarem a
uma conclusao de resposta comum para cada pergunta do questionario entre todos os membros,
com o professor acompanhando o desenvolvimento das ideias e debates, auxiliando nas duvidas
sempre que solicitado. Ao final dessa atividade, se ainda houver duvidas ou discordancias a
respeito do que esta sendo discutido, cabe ao professor da disciplina uma breve exposi¢ao acerca

do tema (SILVA et al., 2018).
2.1.2 Aprendizagem baseada em problemas (PBL)

Segundo Ribeiro e Viana (2018), a PBL pode fortalecer o processo de ensino-
aprendizagem e trazer avancgos na area de Administragdo, estimulando a resolu¢ao de problemas
gerenciais, promovendo o desenvolvimento do pensamento critico, de habilidades sociais e de
comunicagdo, pois a aprendizagem ocorre por intermédio de problemas reais ou simulados que
desafiam e estimulam a aquisicdo e o compartilhamento de conhecimentos. Com isso, fica
evidenciado que a colocacao de desafios na forma de problemas relevantes a futura atuacao dos
estudantes antes da apresentagdo da teoria ¢ considerada como o nucleo fundamental do método,
em que os estudantes aprendem através da resolucao de problemas complexos, que ndo tém uma

unica resposta correta.
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A PBL ¢ uma metodologia aplicada para garantir a participacdo ativa dos alunos no
processo de aprendizagem, decorrente do enfrentamento de um problema, a fim de descobrir na
pratica a solugdo para o mesmo, sob a orientacao do professor. Em geral, desenvolve os seguintes
passos: (1) a defini¢ao do problema, feito pelo instrutor; (2) a analise das necessidades, feita pelos
alunos, através de uma discussao dentro de um quadro cooperativo, usando seus conhecimentos
prévios e sendo refor¢ado com contribui¢des do instrutor; (3) o trabalho de grupo autdbnomo, em
que novos conhecimentos devem ser incorporados, e os estudantes devem propor alternativas de
solugdo e relatorios de progresso devem ser apresentados; e (4) o relatorio final ou apresentacao
de resultados, com a solucao proposta sendo apresentada e discutida com o restante dos alunos.
Analisando-se essas etapas, percebe-se que no PBL os processos de ensino e aprendizagem sao
sistematizados e os conteudos ensinados sdo aplicados na pratica, ou seja, no cotidiano dos alunos,
fazendo com que o ensino deixe de ser pautado em uma abordagem passiva e passando a ser um
processo de ensino mais ativo, convidando o aluno a ser seu proprio produtor do conhecimento, a

partir de suas experiéncias pessoais e sociais (FONSECA, GOMEZ, 2017).
2.1.3 Sala de Aula Invertida

Segundo Souza e Duarte (2017), estudos feitos na FAE - Centro Universitario - Curitiba -
Parana, através de coleta de dados com questionarios, observagdes e documentos, com o intuito
de verificar o impacto do uso do método da sala de aula invertida na aprendizagem do discente do
curso de Administragdo, comprovaram que o uso da Sala de Aula Invertida tem impacto
significativo na melhoria do desempenho do aluno, na aprendizagem, na compreensao e fixacao
dos temas abordados, sendo também observado um melhor relacionamento em sala de aula, com
aumento do envolvimento e motivac¢ao dos alunos.

A metodologia de ensino denominada de Sala de Aula Invertida propde a inversdo do
modelo de ensino tradicional. Nessa abordagem, obrigatoriamente, o estudante deve estudar antes
da aula presencial, tornando-se mais ativo, trazendo questionamentos e discussdes em meio as
atividades praticas (LIMA, SILVA, ARAUJO, 2018). De acordo com Alves (2020), observa-se
que nos métodos de ensino tradicionais, o professor deve desenvolver suas aulas e seus conteudos,
precedida dos temas de casa, enquanto que na sala de aula invertida esse processo inverte-se no
sentido de que o aluno busca e se apropria do conteido previamente e na sala de aula realiza
trabalhos relacionados ao estudo prévio feito em casa, cabendo ao professor o esclarecimento de

duvidas.
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Para Schneider et al. (2019), a sala de aula invertida ¢ uma metodologia ativa que traz novo
sentido a aprendizagem, no intuito de fazer com que o aluno assuma o papel de protagonista no
processo de ensino aprendizagem, desenvolvendo senso investigativo e colaborativo. O professor,
nesse contexto, atua sugerindo temas e incentivando os alunos a buscarem conhecimentos sobre

0s temas propostos.
2.1.4 Aprendizagem baseada em projetos

No ensino de Administragdo, paralelamente a implanta¢do da aprendizagem baseada em
projetos, devem ser abarcados os conteudos factuais, conceituais, procedimentais e atitudinais, de
modo a ir ao encontro dos requisitos requeridos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacao em Administragdo e ao encontro das necessidades do mundo do trabalho, que
privilegia um profissional reflexivo, critico e que tenha autonomia na resolucdo de problemas
inerentes ao mundo do trabalho (NEUMANN, BORELLI, OLEA, 2016).

A aprendizagem baseada em projetos ¢ um modelo de ensino que possibilita aos estudantes
comparar as questoes e os problemas reais do mundo do trabalho, visando a busca de alternativas
e solugdes de forma cooperativa, resultando em elevados niveis de envolvimento dos estudantes e
formando profissionais com as caracteristicas ativas. Com isso, hd uma maior retencdo de
informacgdes por longo prazo, além de desenvolver a capacidade do aluno resolver problemas
(SANTOS, 2020).

A aprendizagem baseada em projetos ¢ caracterizada também pela exploracdo profunda de
temas, questdes ou problemas sem respostas pré-definidas, objetivando proporcionar aos alunos
maior envolvimento com a realidade, sendo uma estratégia interativa, focada no trabalho em
equipe e no desenvolvimento de competéncias essenciais como: capacidade para resolucao de
problemas, exposicdo de resultados, gestdo e lideranga de pessoas, pensamento critico,
planejamento, organizacdo, comunicacdo interpessoal, criatividade, entre outras (NEUMANN,
BORELLI, OLEA, 2016).

Segundo Santos (2020), sao seis as recomendagdes chave para a obtengao de um resultado
efetivo na adogao deste método: (1) apoio aos alunos, que devem ser guiados para que possam
desenvolver a habilidade de gestdo do tempo para cada atividade a ser realizada e de uso dos
recursos tecnologicos; (2) apoio ao professor, principalmente da coordenagcdo de curso,
oportunizando o desenvolvimento profissional; (3) participagdo de todos do grupo para garantir a
qualidade e o compartilhamento de experiéncias; (4) equilibrio entre a instrucdo didatica e a

pesquisa, fazendo com que os alunos obtenham suficiente nivel de conhecimento prévio para que
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a seguir se envolvam mais; (5) avaliagdo reflexiva sobre o tema, sendo sempre monitorada e
registrada com autoavaliacdes e avaliacdes por pares; e (6) autonomia para o aluno, de modo que

ele perceba seu senso de controle sobre sua aprendizagem.
2.1.5 Gamificacao

Segundo Silva e Mascarenhas (2018), a inclusdo de elementos de jogos nas atividades
cotidianas € capaz de estimular e desenvolver habilidades e competéncias, motivando agdes reais
nos envolvidos. Nesse sentido, os jogos podem ser facilmente aplicados no contexto dos negocios
e da educacdo, podendo ser objeto de estudo da Administragdo, com destaque para a formacao de
seus futuros profissionais utilizando a competitividade como diferencial para estimular a
motivacao na educagdo, além de ajudar na cooperacdo e comunicacdo entre os futuros
profissionais, sendo considerada estratégica para o engajamento em sala de aula.

Embora a utilizagdo da gamificacdo aplicada no ensino tenha se popularizado ha pouco
tempo, foi observado que tal metodologia tende a promover a participagao, o envolvimento e a
redu¢do do medo de errar dos alunos. Na gamificagdo, sdo apresentadas premiagdes € recompensas
para reconhecer a melhoria no desempenho do aluno e os niveis de conhecimento apresentados
pelos jogadores, sendo apontados quatro pontos principais na sua aplicagdo: (1) as tarefas
realizadas sao convertidas em pontos; (2) o progresso dos alunos € relacionado aos niveis do jogo;
(3) os feedbacks sao necessarios durante o jogo; e (4) os erros devem ser vistos como uma forma
de tentar resolver os problemas. Um dos aplicativos mais utilizados na area da educagdo ¢ o
Kahoot, sendo esta plataforma uma ferramenta de gamificagdo digital para resposta dos alunos,
sendo usada para envolvé-los a partir de questionarios em um ambiente para testes de multipla
escolha, adaptados para dispositivos moveis (ESPIG, DOMINGUES, 2018).

Outras inimeras metodologias ativas, encontradas durante a etapa de revisdo da literatura
desse estudo, igualmente, tém sido aplicadas no ensino, em geral e no ensino de Administracao,
como o Juri Simulado, o Estudo de Caso, a Visita Técnica, a Aprendizagem em Pares e o uso de

Seminarios (MENDES et al., 2017).

2.2 ESTIMULOS A APLICACAO DE METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM NO
ENSINO DE ADMINISTRACAO

De acordo com Urias e Azeredo (2017), como estimulo € percebida a mudanca de atitude
docente associada ao surgimento de um novo perfil de aluno e a demanda social referente a

formagao de futuros profissionais que possuam além dos conhecimentos técnico e tedrico, também
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um perfil mais ativo, através do uso de novas tecnologias e a ado¢ao de metodologias ativas de
ensino. Assim, tais temas tornam-se cada vez mais comuns entre docentes, nos congressos ¢
artigos sobre o Ensino Superior de Administragdo, agindo como influéncia social relacionada a
inumeros questionamentos pedagogicos do “como” apresentar os conteudos de formas diferentes,
motivadoras, significativas e relacionadas ao dia a dia do “novo aluno”.

Segundo Azevedo, Pacheco e Santos (2019), a formagdo ¢ um estimulo aos docentes,
fazendo com que surja o repensar de suas praticas de ensino nos processos de formagao
continuada, desencadeando percepgdes sobre o uso de diferentes metodologias evidenciando que
o ensino superior se trata de um grande desafio, devendo ser inventado ou reinventado
constantemente. Ainda conforme Azevedo, Pacheco e Santos (2019), com relagdo as metodologias
ativas, as mesmas nao podem ser usadas sem que o docente conheca com propriedade as técnicas
envolvidas, ndo devendo ser aplicadas com o tnico motivo de estarem em evidéncia, pois cada
metodologia tem como base pressupostos epistemoldgicos que precisam estar em consonancia
com a concepg¢ao de desenvolvimento que o professor tem de seus alunos. Essas metodologias
exigem um repensar do papel do docente, o que justifica a presenca ou a realiza¢do de cursos de
formacao sobre metodologias ativas aos docentes nas instituicdes onde atuam.

Para Urias e Azeredo (2017), o modelo ativo de ensino-aprendizado, através do uso das
metodologias ativas de ensino, apresenta-se como um propulsor ao desenvolvimento da
motivagado, interesse, criatividade e autonomia nos alunos, uma vez que objetiva a fortalecer no
educando sua percepcdo de que ele € o sujeito que da origem ao processo, sendo a ele
disponibilizado oportunidades de escolha das atividades problematizadoras e escolha dos
conteudos a serem estudados. Tal questdo relacionada a problematizagdo parte da pedagogia
problematizadora, empregando estratégias educacionais voltadas a solugdes de problemas
contextualizados, conforme o conteudo letivo, nesse contexto estimulando o aluno a conhecer
melhor o problema, examinando-o e gerando reflexdes que resultem na proposicao de solugdes
(GUSC, VEEN-DIRKS, 2017; MINEIRO et al., 2018).

Segundo Ungar et al. (2018), a aprendizagem ativa ¢ um estilo de ensino em que o
professor ¢ um facilitador da aprendizagem, o estudo ¢ baseado em tarefas, exigindo que os alunos
busquem informagdes usando ferramentas tecnoldgicas durante todo o processo, na dire¢ao da
producao do seu proprio aprendizado de maneira relevante e significativa. Corroborando, os
métodos de ensino ativos buscam incentivar os alunos a serem protagonistas, sendo instigados a
inovar e solucionar problemas, buscando o conhecimento de maneira ativa, de acordo com os
desafios praticos a que sdo expostos. Neste panorama, o professor passa a ser um orientador de

alunos que passam a tomar a frente em um processo de aprendizagem baseado em experiéncias
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concretas, aprendem a inovar, resolver problemas e adaptar-se a mudangas (SCHOLTEN,
DUBOIS, 2017; IZUKA, 2017).

As metodologias ativas fundamentam-se em estratégias de ensino baseadas nas concepgdes
pedagobgicas reflexivas e criticas, em que se pode interpretar e intervir sobre a realidade, promover
a interagao entre alunos, professores e sociedade, valorizando a construcao do conhecimento. Em
decorréncia dessa nova postura, o estudante passa a desenvolver em seu perfil caracteristicas como
responsabilidade, ética, senso critico-reflexivo, criatividade e curiosidade cientifica (GUEDES,
ANDRADE, NICOLINI, 2015). Ressaltando a questao da constru¢do do conhecimento, conforme
Hartz e Schlatter (2016), o uso de metodologias ativas trata-se de uma proposta de mudanca no
processo de ensino em que o professor deixa de ser um provedor de informagdes, passando aos
alunos a responsabilidade pela busca detalhada e aprofundada de conhecimentos.

De acordo com Ungar ef al. (2018), na Aprendizagem Ativa estdo enraizados conceitos da
aprendizagem significativa, que afirmam que a aquisi¢cao do conhecimento deve ser baseada em
conhecimentos prévios, sendo também presente na aprendizagem ativa o embasamento em
conceitos e premissas originadas nas teorias da aprendizagem construtivista, as quais afirmam que
o aprendizado transcorre de forma mais positiva quando os alunos constroem ativamente seu
aprendizado. Refor¢cando a questao de um aprendizado mais positivo, a introducao de atividades
de ensino centradas no aluno melhora significativamente a habilidade de memorizagdao e
entendimento relacionado aos conteidos (SUGAHARA, DELLAPORTAS, 2018).

Segundo Aragén, Eddy e Graham (2018), evidéncias da pesquisa em educagdo apoiam os
beneficios da aprendizagem ativa em relagdo ao aumento da motivagdo. Quando os professores
tém éxito na implementagdo do aprendizado ativo e percebem resultados positivos de seus
esforgos, surgem sentimentos e atitudes positivas como: o aumento da motivagdo e do desejo de
ensinar, maior confianga no ensino ativo € uma renovacao da paixao pelo ensino.

O professor, assumindo a posicdo de um facilitador do processo de ensino, através das
metodologias ativas de ensino e aprendizagem, trabalhando em sala de aula com problematizagao,
coloca os alunos no centro das atividades de constru¢do do conhecimento, resultando no
desenvolvendo de suas habilidades de refletir e criticar (SUGAHARA, DELLAPORTAS, 2018;
HARTZ, SCHALATTER, 2016). Mediante esse processo, Aragdén, Eddy e Graham (2018)
ressaltam a crescente evidéncia da eficacia da aprendizagem ativa levando os educadores a

considerar a adogdo dessas praticas nas salas de aula de nivel universitario.
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2.3 BLOQUEIOS A APLICACAO DE METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM NO
ENSINO DE ADMINISTRACAO

Os avangos da Tecnologia de Informacdo e Comunicag¢do (TIC) trouxeram mudancgas
radicais na forma de disseminag¢do da informagdo, democratizando seu acesso. O grande
diferencial com relacdo a informagdo nao ¢ mais apenas ter acesso a ela, mas sim saber como
escolher, acessar e aplica-la. A area de Gestdo estabeleceu grandes mudangas estruturais nas
corporacdes, frente a era do conhecimento, estabelecendo a necessidade de inovacdo e
criatividade, sendo que tais caracteristicas ainda sdo incipientes no ensino de Administracdo de
Empresas, colaborando a ndo retencao do aluno nas instituigdes de ensino superior (SALVADOR,
IKEDA, 2019; GUIMARAES et al., 2019). Conforme Gobbo, Beber e Bonfiglio (2016), diante
deste cendrio desafiador e motivador, apresenta-se como fator essencial a necessidade da formacao
dos profissionais docentes ao dominio das tecnologias de informag¢do e comunicagdo, sendo
capazes de utilizar esses recursos como novos meios de aprendizagem.

Na visao de Salvador e Ikeda (2019), o atual sistema educacional ainda se assemelha ao da
era da Economia Industrial, focado na transferéncia do conhecimento por um professor visto como
infalivel, levando o aluno a assumir uma postura passiva em vez de ativa. Dentro dessa realidade,
muitas universidades ndo cumprem sua func¢ao de aprimorar o conhecimento dos discentes,
transformando-se em centros de “ndo aprendizagem”, valorizando o conhecimento técnico em
detrimento da formagao docente.

Na aprendizagem docente, o conhecimento técnico € a pesquisa sdo importantes, mas
também ¢ necessario respeito, contextualiza¢do, empatia, humildade, desenvolvimento de visdo
critica e estimulo a reflexdo. Deve ser superada a responsabilidade unilateral por parte dos
professores de “dar aulas” e a passividade dos alunos de “assistir aulas”, indo ao encontro de um
compromisso mutuo de “fazer aulas”, com maior participagdo dos alunos e mudanca na atuagdo e
na figura do professor (SALVADOR, IKEDA, 2019).

De acordo com Guimaraes et al. (2019) e Gobbo, Beber e Bonfiglio (2016), uma barreira
ao sucesso durante a implantacdo das Metodologias Ativas de Aprendizagem em instituicdes de
ensino ¢ a falta do cuidado gerencial em ndo monitorar se o discente estd percebendo uma maior
qualidade em sua aprendizagem, nao bastando ter como premissa de que tal inovagdo sera
realmente algo melhor para a aprendizagem do estudante, sendo necessario um constante
acompanhamento da percep¢do discente, verificando permanentemente o nivel de qualidade
percebida relacionada ao processo de ensino-aprendizagem. Outros bloqueios sdo identificados

por Aragon, Eddy e Graham (2018), sendo os mais presentes: a falta de carga horaria adequada, a
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exigéncia de maior tempo de preparagdo das aulas, a apresentacdo de resisténcia a mudanga

decorrente de um forte nivel de conforto no uso do modelo tradicional de ensino.



3 METODOLOGIA

Esta secdo tem por finalidade apresentar os procedimentos metodologicos utilizados na
condugdo dessa pesquisa, sendo os mesmos divididos nas seguintes etapas norteadoras do estudo:
(1) classificagdo da pesquisa; (i1) desenho de pesquisa; (iii) revisdo sistematica da literatura; e (iv)
estudo de campo, compreendendo a defini¢do da populagao e amostra, o desenvolvimento e

validagdo do instrumento de pesquisa e os procedimentos de coleta e analise dos dados.
3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Quanto aos objetivos, esta pesquisa se classifica como de carater exploratorio-descritivo,
sendo que a pesquisa exploratoria, segundo Sampieri ef al. (2013), procura examinar um tema ou
um problema de pesquisa pouco estudado, sobre o qual se tenha muitas diividas ou nao tenha sido
abordado antes. Ja a pesquisa descritiva, conforme os mesmos autores, especifica as propriedades,
as caracteristicas e os perfis de pessoas, grupos ou comunidades, os submetendo a analises,
medindo ou coletando informacgdes de maneira independente ou conjunta sobre os conceitos ou
variaveis a que se referem, ndo indicando como estes se relacionam. Quanto a abordagem do
problema, a pesquisa se classifica como mista, pois envolve métodos quantitativos e qualitativos
nos processos de coleta e tratamento das informagdes.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa se enquadra como pesquisa bibliografica e pesquisa
de levantamento. Segundo Gil (2002), a pesquisa bibliografica busca explicar um problema a partir
de referéncias teoricas ja publicadas, constituida principalmente de livros, monografias, teses e
publicacgdes periddicas, como jornais e revistas. Esta etapa foi realizada a partir de uma revisao
sistematica da literatura, cujo objetivo foi auxiliar o pesquisador a compreender melhor o objeto
do estudo e o contexto da pesquisa, através da busca de artigos publicados nas bases de dados
Scopus e Web of Science (WoS). Com isso, procurou-se atender o primeiro objetivo especifico
dessa pesquisa, buscando identificar diferentes estimulos e bloqueios da aplicagdo de
metodologias ativas no ensino da Administragao.

Os resultados obtidos nessa etapa serviram de base para auxiliar na elaboragdao do
instrumento de pesquisa utilizado na etapa empirica do estudo, a qual se deu a partir da realizagao
de uma pesquisa survey. De acordo com Creswell (2010) e Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa
de levantamento (também chamada de pesquisa survey) apresenta uma descri¢ao de abordagem
quantitativa ou numérica de tendéncias, atitudes ou opinides de uma populacao, estudada por meio

de uma amostra (representante de parte dessa populagdo), geralmente através de um questiondrio
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previamente preparado. Mais detalhes sobre cada uma dessas etapas sdo descritas mais a frente,

apos a apresentacdo do desenho de pesquisa proposto nessa dissertagao.
3.2 DESENHO DE PESQUISA

Com o intuito de melhor descrever o percurso metodologico trilhado neste estudo,

apresenta-se na Figura 1 a sequéncia de etapas desenvolvidas nesta dissertacao.

Figura 1 — Desenho da Pesquisa

Definicdo do Tema e Objetivos Aplicagdo da Pesquisa Survey Coleta e purificagao dos dados

Andlises e triangulagdes quali-
Revisdo Sistemdtica da quanti: Validagdo das escalas
Literatura - Estimulos e (Anal. Fatorial); Anal. de

Bloqueios a aplicacdo de MAs Pré-Teste confiabilidade (Alfa de
(Artigo-1) Cronbach); Andl. de Regressdo
e Anal. de conteudo (Artigo - 2)

Definicdo e elaboragdo do Validagdo do instrumento de
instrumento de coleta de coleta de dados por Elaboragdo da Dissertagdo
dados(Survey/Questionario) especialistas

Fonte: elaborado pelo autor (2021).

Apos a definicdo do tema e dos objetivos da pesquisa, realizou-se uma vasta revisao
bibliografica buscando identificar na literatura diferentes estimulos e bloqueios a aplicagao de
metodologias ativas de ensino, de acordo com o protocolo de Denyer e Tranfield (2009). Essas
buscas foram voltadas especialmente ao uso de Metodologias Ativas no Ensino de Administracao,
sendo utilizadas as bases de dados Web of Science e Scopus. Posteriormente, partiu-se para a
defini¢do e elaboragdao do instrumento de coleta de dados aplicado na etapa empirica do estudo.
Nessa etapa foram identificados e analisados questionarios construidos para fins semelhantes,
adaptando-se o instrumento de coleta, de modo que atendesse aos objetivos propostos nessa
pesquisa, utilizando-se com referéncia os estudos de Cerqueira et al. (2017) e Moraes et al. (2019).

Na sequéncia, realizou-se uma primeira avaliagdo do instrumento junto a quatro

especialistas que atuam na area de ensino de Administragdo e possuem familiaridade com
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diferentes metodologias ativas, os quais fizeram a sua validacao de face e conteudo. Em seguida,
foi executado o pré-teste do instrumento adaptado para a plataforma Google Docs, junto a seis
professores e alunos de mestrado, os quais fizeram pequenas observagdes, sendo incorporadas na
versao final do questionario. Como nova etapa, partiu-se a aplicacdo dos questionarios, sendo os
mesmos enviados aos coordenadores dos cursos de Administragdo das universidades participantes
do estudo, solicitando a sua distribui¢ao aos professores de Administracao de seus respectivos
cursos. Posteriormente, como forma de reforgo, obteve-se uma lista de e-mails referentes aos
professores de Administragao das universidades investigadas, sendo enviados e-mails diretamente
aos professores, a fim de obter uma maior representatividade da amostra.

Apos a finalizagdo da coleta de dados, que ocorreu no més de setembro de 2020, procedeu-
se a etapa de purificagdo dos dados, seguida pela validacdo do instrumento e andlise dos dados.
Como o questionario desenvolvido apresentava questdes fechadas e abertas, a analise de dados foi
realizada de forma quantitativa e qualitativa, o que permitiu realizar a triangulacdo entre os
resultados do estudo obtidos por meio dos comentarios qualitativos e das respostas atribuidas as
questdes fechadas do instrumento. No caso das questdes abertas, a andlise foi realizada por meio
da andlise de conteudo, enquanto as questdes fechadas foram analisadas por meio do tratamento
estatistico dos dados, sendo utilizadas estatisticas descritivas univariadas (frequéncia, média e
desvio-padrao) e multivariadas (analise fatorial e analise de regressao), através do software

estatistico SPSS 20.0. Por fim, concluiu-se o relatorio final dessa dissertagao.
3.3 REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

Segundo Loureiro et al. (2016), a revisao da literatura ¢ uma etapa chave da pesquisa em
qualquer campo da ciéncia, pois através de sua execucdo o pesquisador identifica os limites do
conhecimento sobre determinado assunto, obtendo meios de abordar novos problemas através do
conhecimento ja estabelecido ou por meio da exploragio de novas abordagens para antigos
problemas.

De acordo com Ramos, Faria e Faria (2014), o processo de revisao sistematica da literatura
deve esclarecer o modo como foram apuradas e selecionadas as fontes, de modo que as conclusdes
a produzir sobre os assuntos em estudo possam ser cientificamente consistentes, sendo o citado
processo de revisdo acompanhado de uma metodologia de pesquisa com rigor cientifico e
transparéncia, objetivando minimizar o enviesamento da literatura, na medida em que ¢ feita uma
busca exaustiva dos textos publicados. Neste sentido, tem como objetivo vital a estruturagdo de

todos os procedimentos de forma a garantir a qualidade das fontes, tanto pela defini¢do da equagao
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de pesquisa, como também de critérios de inclusdo e exclusao, validade e credibilidade e de todas
as normas convenientes.

O protocolo utilizado nesta revisdo sistematica foi o de Denyer e Tranfield (2009),
compreendendo as seguintes etapas: 1) Formulag¢do da questdo de pesquisa, ii) Busca dos estudos
através de palavras-chave, iii) Selecdo e avaliacao de acordo com critérios de inclusdo e exclusao,
iv) Andlise e sintese, e v) Utilizagao de resultados.

Tendo como foco nessa revisdo sistematica da literatura o Aprendizado Ativo e o uso de
Metodologias Ativas no ensino de Administracdo, procurou-se identificar informacdes
pertinentes, a fim de se obter entendimento em relagao aos aspectos mais avangados do tema, de
acordo com o protocolo de pesquisa utilizado. Para isso, inicialmente foi determinada a questao
de pesquisa j& apresentada na Introdugdo desta dissertacdo e aqui retomada: Quais sdo os estimulos
e bloqueios que podem incentivar ou prejudicar o uso das Metodologias Ativas no Ensino de
Administragao?

As buscas referentes a estimulos e bloqueios ao uso das Metodologias Ativas de Ensino
foram realizadas nas bases de dados Web of Science e Scopus, determinando como palavras chave:
"active learning" AND "administration" OR "active methodolo*" AND "administration" OR
"active learning" AND "management" OR "active methodolo*" AND "management" OR "active
learning" AND "business" OR ("active methodolo*" AND "business"). A equipe responsavel pelo
processo de busca nas bases de dados foi formada pelo autor deste estudo e mais um juiz
independente, conforme segue: cada membro realizou a pesquisa individualmente, seguindo os
critérios de inclusdo e exclusdo, sendo apos os resultados comparados e as diferengas encontradas
resolvidas por consenso.

Foram obtidos através dessa busca geral, sem filtros, 631 artigos na base de dados Web of
Science e 1770 artigos na base de dados Scopus. A partir dessa busca inicial foi determinada a
utilizacdo de critérios/filtros de inclusdo/exclusdo, sendo incluidos os artigos publicados em
revistas, no periodo de tempo determinado aos ultimos 10 anos, em todos os idiomas, em todos os
paises, nas areas de Educacdo, Administracdo, Gestdo e Negodcios, e excluidos artigos ndo
revisados por pares, o que resultou em 359 artigos encontrados na base de dados Web of Science
e 182 artigos na base de dados Scopus.

Seguindo o protocolo, na etapa de andlise e sintese foram feitas as leituras dos titulos,
resumos e palavras-chave, sendo obtidos nas duas bases pesquisadas 24 artigos pertinentes e uteis
a pesquisa, cuja temadtica estava ligada a questdo de pesquisa previamente determinada. A partir

das leituras, os critérios de exclusdao foram aplicados e quando a leitura dos titulos e resumos nao
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eram suficientes para determinar a relevancia da publicacao, os métodos eram analisados e, se
mesmo assim a aderéncia da pesquisa ndo ficasse clara, o artigo completo era lido.

Com a finalidade de tentar encontrar mais artigos ligados a questdo de pesquisa, uma nova
busca foi realizada, utilizando palavras-chave ligadas diretamente a estimulos e bloqueios: TS=
(("active learning" OR "active methodolog*") AND (stimul* OR incentiv¥ OR motivation OR
foment* OR promotion OR lock™ OR block)). Seguindo os mesmos critérios de inclusao/exclusao,
essa busca apresentou na base Scopus geral 125 artigos e na Web of Science geral 694 artigos; apos
os filtros, ndo foi encontrado nenhum artigo pertinente e Util & pesquisa, além dos 24 artigos
obtidos na busca anterior. Os resultados da revisao sistemdtica sao apresentados no capitulo

referente aos resultados da dissertagao.
3.4 ESTUDO DE CAMPO - LEVANTAMENTO

A segunda etapa da pesquisa foi caracterizada pela realizacdo de um levantamento, sendo
este tipo de pesquisa caracterizada pelo questionamento direto as pessoas cujo comportamento se
deseja conhecer, procedendo-se com a solicitacdo de informagdes a um grupo de pessoas acerca
do problema investigado, para, em seguida, mediante analise quantitativa, obter as conclusdes
relacionadas aos dados coletados (GIL, 2002).

Em relacao a estratégia de coleta dos dados, de acordo com Pinsonneault e Kraemer (1993),
a pesquisa survey pode ser realizada de forma transversal ou longitudinal, sendo que a opg¢ao a ser
adotada depende de quanto a dimensao tempo ¢ relevante no contexto do estudo, caracterizando-
se a pesquisa transversal como uma coleta de dados em um tinico ponto no tempo, a partir de uma
amostra selecionada para representar a populagdo em estudo. No presente trabalho, o estudo de
campo ocorreu de forma transversal, sendo a etapa de coleta de dados realizada no més de
setembro de 2020, a partir da aplicagdo de um questionario estruturado, composto por 39 questdes
fechadas e duas questdes abertas. A seguir, define-se a populagdo e a amostra investigada, seguido
pela descrigdo do processo de desenvolvimento do instrumento de coleta de dados, os

procedimentos de validacdo e analise dos dados.
3.4.1 Populacio e Amostra

A populacao deste estudo foi formada voluntariamente, mediante convite a 278 professores
em exercicio nos cursos de Administracdo de nove Institui¢des Federais de Ensino Superior da
Regido Sul do Brasil, sendo elas: a Universidade Federal de Pelotas (UFPel), a Universidade

Federal do Rio Grande (FURG), a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a
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Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), a Universidade Federal do Parana (UFPR), a
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) e a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR). Ao final da coleta de dados, obteve-se uma amostra total formada por 126 professores
respondentes, apresentando 5,44% de margem de erro e 90% de confiabilidade. A caracterizagao

da amostra pode ser melhor visualizada na tabela 1.

Tabela 1 — Caracterizagdo da amostra

RESPONDENTES POR UNIVERSIDADE n %
FURG 17 13,5
UFPEL 13 10,3
UFSM 14 11,1
UNIPAMPA 6 4,8
UFRGS 21 16,7
UFSC 10 7,9
UFFS 14 11,1
UFPR 9 7,1
UTFPR 22 17,5
SEXO n %
MASCULINO 51 43,7
FEMININO 71 56,3
IDADE n %
30 anos ou menos 6 4.8
31 a 40 anos 39 31
41 a 50 anos 53 421
51 a 60 anos 21 16,7
61 anos ou mais 7 5,6
ESCOLARIDADE n %
Mestrado 12 9,5
Doutorado 89 70,6
Pos-doutorado 25 19,8

Total 126 100

Fonte: autor da pesquisa.

Analisando a participagdo das universidades por Estado, tem-se o Estado do Rio Grande
do Sul com 56,4% dos participantes da pesquisa, somando-se as duas universidades do Parana
(com 26,4%) e as duas universidades de Santa Catarina (com 19%), o que totaliza os 126

respondentes. Com relagdo ao sexo e a idade, identificou-se um leve predominio da participagao
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feminina (56,3%) frente a participacdo masculina (43,7%), com idade predominante entre os 31
e 60 anos, representando um percentual de 89,8% da amostra. Também foi constatado que em
relagdo a escolaridade, mais de 90% dos participantes da pesquisa possuem forma¢ao minima em

grau de Doutorado.
3.4.2 Desenvolvimento do Instrumento de Coleta de Dados

Para o desenvolvimento do instrumento de coleta de dados, foi elaborado um questionario
buscando atender os objetivos propostos nessa pesquisa, cujas questdes foram estruturadas a partir
dos resultados obtidos na etapa de revisdo da literatura e da adaptacdo dos questiondrios de
Cerqueira et al. (2017) e Moraes et al. (2019) — os quais auxiliaram na diagramacgao e inclusao de
variaveis socio-demograficas no instrumento. O questionario foi dividido em cinco blocos,
totalizando 39 questdes fechadas de multipla escolha, de acordo com uma escala Likert de
concordancia de 5 pontos. Ao instrumento foram adicionadas duas questdes abertas, conforme
apresentado no Anexo A.

O Bloco 1 - Perfil dos Respondentes ¢ composto por seis perguntas, referentes a idade,
sexo, titulagdo, instituicdo de origem e nivel de conhecimento prévio dos respondentes em
metodologias ativas de ensino. O Bloco 2 - Formacao e contato com Metodologias Ativas (MA) ¢
composto por sete perguntas, relacionadas a formacao formal e complementar em metodologias
ativas de ensino. O Bloco 3 - Uso de Metodologias e Tecnologias Especificas € composto por onze
perguntas, buscando identificar as principais metodologias ativas utilizadas pelos professores em
suas atividades de ensino, assim como verificar a importancia atribuida pelos docentes a utilizagao
das metodologias ativas nas suas disciplinas, no ensino superior de Administracao e na formacao
discente. O Bloco 4 - Percepcao docente ¢ composto por 15 perguntas relativas a percepgao
docente sobre potenciais estimulos e bloqueios a aplicacdo de metodologias ativas no ensino de
Administragdo; e o quinto, e tltimo bloco, Bloco 5 - Estimulos e Bloqueios, foi composto por duas
questdes abertas solicitando que o professor informasse na sua visdo a) quais oS principais
bloqueios a aplicagdao de metodologias ativas e b) quais os principais estimulos percebidos para a
aplicagdo das metodologias ativas no ensino da Administragdo, permitindo o uso da triangulacao
de dados para complemento da analise dos resultados. Uma tltima questdo aberta foi incluida no
final do instrumento, proporcionado aos respondentes um espaco livre para realizar criticas,

comentarios ou sugestdes acerca da pesquisa.
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3.4.3 Validacao do Instrumento de Coleta de dados

Dos 126 questionarios que retornaram, todos foram considerados validos para analise (nao
havendo questionarios mal preenchidos ou com questdes em branco). Posterior ao término da
coleta de dados e revisdo dos questiondrios, foram realizados diferentes procedimentos de
validagdo, dentre os quais: a) analise fatorial exploratoria (AFE), com o objetivo de verificar o
agrupamento das questdes em seus respectivos constructos; e b) o calculo do coeficiente Alfa de
Cronbach, o qual ¢ utilizado para verificar a confiabilidade das escalas e seus itens utilizados na
pesquisa.

A andlise dos componentes principais se deu através da rotacao dos fatores (usando o
método Varimax). Segundo Hair Junior et al. (2009), a matriz apos a rotacao dos fatores permite
uma classificacdo mais precisa dos itens em cada um dos fatores latentes, ou seja, esta matriz
indica, ap6s realizar a rota¢do dos fatores, quais questdes pertencem a cada fator. A AFE agrupou
as questoes referentes a estimulos e bloqueios associados ao uso de metodologias ativas em quatro
grupos (dimensdes) de variaveis independentes (Tabela 2). A partir do contetido das questdes e,

com base no referencial tedrico utilizado na pesquisa, as quatro dimensdes formadas foram assim

definidas:

1) Formacdo: inclui as questdes ligadas a formac¢ao docente em Administragdo, mais
especificamente a metodologias de ensino voltadas ao aprendizado ativo, enquanto aluno de

graduacdo, especializacdo, mestrado, doutorado e formagdo complementar.

i) Atitude: inclui as questdes ligadas a atitude (favoravel ou desfavoravel) do docente

quanto ao uso das metodologias ativas no ensino da Administracao.

1i1) Influéncia social: inclui as questdes ligadas a influéncia que outros docentes de

Administragdo e at¢ mesmo a instituicdo exercem sobre o professor quanto ao uso das

metodologias ativas no ensino da Administracao.

iv) Carga de trabalho: inclui as questdes relativas a percep¢ao do docente quanto ao

aumento da carga de trabalho e do tempo destinado ao uso de Metodologias Ativas no ensino da

Administragao.

As quatro dimensdes propostas no instrumento, referentes aos estimulos e bloqueios a
aplicagdo das MAs, explicam 61,7% da variacdo das questdes originais, 0 que representa um
adequado grau de sintetizagdo dos dados. O teste KMO de medida de adequagcdo da amostra
apresentou valor 0,61, demonstrando um moderado grau de ajuste dos dados para a aplicagdo da

AFE, sendo ratificado pelo teste de esfericidade de Bartlett, que apresentou nivel de significancia
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igual a 0,000. Verificou-se ainda, a confiabilidade das escalas criadas por meio do alfa de
Cronbach, os quais apresentaram valores entre 0,63 e 0,83, considerados satisfatorios para estudos

dessa natureza.

Tabela 2— Anélise Fatorial Exploratoria (AFE): estimulos e bloqueios ao uso das MAs

Itens F1 F2 F3 F4
Formacao

4. No meu doutorado tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades de

ensino ,884| -,012 ,084 -,064
3. No meu mestrado tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades de ,832 L0751 -,006 -,129
ensino

2. Na minha especializacdo tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades 8131 -,019 211 ,123
de ensino

1. Na minha graduacao tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades de ,587 ,264 ,078 -,137
ensino

Atitude

23. Eu me sinto mais motivado em realizar atividades de ensino que utilizem as| -,040 ,867 235 ,084
Mas

12. Eu me adapto facilmente as Mas -, 151 797 -,117 -, 182
6. Busquei formagao complementar para a utilizacdo de MAs nas atividades de ,283 ,624 ,093 -, 116
ensino

17. Tenho interesse em participar de formagao continuada sobre o uso das MAs ,237 ,607] -,086 ,223

Influéncia social

18. Recebo incentivo dos pares professores ou da instituicdo para usar ,098 ,032 ,836 -,064
metodologias de ensino inovadoras

31. Meus pares compartilham experiéncias sobre o uso de Metodologias Ativas ,080 ,060 ,799 ,033
(MAs) nas atividades de ensino

21. A coordenagdo do meu curso ¢ aberta a novas metodologias em sala de aula ,0841 -,0006 ,782 ,073

Carga de trabalho
30. O uso de MAs aumenta a carga de trabalho do professor "fora da sala de| -,031 067 -,045 ,807
aula"

22. O uso de MAs aumenta a carga de trabalho do professor "em sala de aula" 2421 -,091] -,034 ,691
28. Sinto que falta carga horaria adequada, necessita-se maior tempo para| -,216 ,145 ,050 ,613
preparacao das aulas com uso de MAs

13. O uso de MAs altera negativamente a rotina de trabalho =256 -,217 ,118 ,578
Initial Eingenvalue 3,27 2,14 2,11 1,74
% Variancia Explicada — rotada (61,7%) 21,80 14,28 | 14,04 11,60
Alfa de Cronbach 0,83 0,70 0,69 0,63

KMO - Medida de adequagdo da amostra (instrumento) — 0,61
Teste de Bartlett: qui-quadrado = 4488,11

Fonte: autor da pesquisa.

Complementarmente, foram agrupadas quatro questdes referentes ao uso de diferentes
metodologias ativas por parte dos professores no ensino de suas disciplinas no curso de
Administragdo (Tabela 3). O coeficiente do alfa de Cronbach apresentou valor 0,62, sendo
considerado satisfatorio para estudos de natureza exploratoria. Os resultados da pesquisa survey

sao apresentados no capitulo referente aos resultados da dissertagdo, no artigo 2.
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Tabela 3 — Analise Fatorial Exploratoria (AFE): uso de MAs no ensino da Administragao

Uso de MAs (Alfa de Cronbach = 0,62) F1

USO3. Em minhas disciplinas utilizo: [Abordagens baseadas na solucdo de problemas, como Estudos de Caso, | ,792
Problematizacdo e PBL]

USO4. Em minhas disciplinas utilizo: [Abordagens que tem como premissa as atividades em grupo, como | ,730
TBL e Juri Simulado]

USO2. Em minhas disciplinas utilizo: [Criagdo de conteudo colaborativo (Ex. Google Docs, Dropbox) ,641

USO1. Em minhas disciplinas utilizo: [Simulacdo e jogos] 578

Fonte: autor da pesquisa.

3.4.4 Analise e tratamento dos dados

A analise e o tratamento dos dados referentes a pesquisa de campo foram realizados por
meio de testes estatisticos, no caso das questdes fechadas; enquanto as perguntas abertas foram
analisadas por meio da andlise de contetido, seguindo as etapas de 1) imersdo inicial, ii) analise do
material e criacdo de categorias, e iii) andlise e interpretacdo das categorias (SAMPIERI et al.
2013). Os procedimentos realizados e as conclusdes decorrentes da analise de contetido sdo

apresentadas na se¢ao resultados, também no artigo 2.



4 RESULTADOS

Esta secdo tem por finalidade apresentar os resultados da pesquisa, os quais estao
estruturados na forma de dois artigos. O primeiro artigo apresenta os resultados referentes a
Revisdo Sistematica da Literatura, enquanto o segundo artigo destaca os resultados da pesquisa

survey, realizada a partir da etapa empirica do estudo.

4.1 ARTIGO 1: ESTIMULOS E BLOQUEIOS RELACIONADOS AO USO DE
METODOLOGIAS ATIVAS NO ENSINO DE ADMINISTRACAO: REVISAO
SISTEMATICA DA LITERATURA

Resumo

O uso de Metodologias Ativas como ferramentas do Aprendizado ndo € um fato novo observado
no ambiente académico, porém este artigo tem como objetivo buscar por estimulos e bloqueios
relacionados ao uso dessas metodologias, a fim de trazer entendimento a respeito de aspectos mais
especificos ligados ao Aprendizado Ativo. Como contribuicdo deste estudo apresentam-se
respostas a questdao de pesquisa determinada, relacionada a busca de estimulos e bloqueios
referente ao uso de Metodologias Ativas no ensino de Administragdo, sendo compilados,
sintetizados e discutidos tais estimulos e bloqueios encontrados nesta revisdo sistematica,
contribuindo com a literatura através de uma melhor compreensado acerca dos principais estimulos
e bloqueios da implementacao de metodologias ativas, nao s6 no ensino de Administracdo como
no ensino de uma forma ampla, também oportunizando importantes contribui¢des gerenciais,
proporcionando aos gestores e coordenadores de Institui¢des de Ensino Publicas e Privadas uma
visdo relativa quanto a percepcao de seus docentes, bem como os fatores que inibem e auxiliam
na implementagao das metodologias ativas no ensino da Administragao.

Palavras-chave: metodologias ativas, aprendizado ativo, administracdo, revisdo da literatura,
percepcao docente.

Abstract

The use of Active Methodologies as Learning tools is not a new fact observed in the academic
environment, but this article aims to search for stimuli and blocks related to the use of these
methodologies, in order to bring understanding about more specific aspects related to Learning
Active. As a contribution of this study, answers to the determined research question are presented,
related to the search for stimuli and blocks regarding the use of Active Methodologies in the
teaching of Administration, being compiled, synthesized and discussed such stimuli and blocks
found in this systematic review, contributing to the literature through a better understanding of the
main stimuli and obstacles to the implementation of active methodologies, not only in
Administration education but also in teaching in a broad way, also providing opportunities for
important managerial contributions, providing managers and coordinators of Public and Private
Education Institutions a relative view regarding the perception of its professors, as well as the
factors that inhibit and help in the implementation of active methodologies in the teaching of
Administration.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, o uso de Metodologias Ativas como ferramenta de Aprendizado apresenta-se
como um tema recorrente dentro da academia, sendo acompanhado paralelamente pelo continuo
avanco das tecnologias digitais de informacao e comunicacdo. Tais tecnologias digitais t€ém sido
um efeito propulsor no sentido de provocarem diversas mudangas na sociedade, alterando o
comportamento social e resultando em um perfil discente cada vez mais acostumado a busca por
respostas (NASCIMENTO et al., 2019).

Com o crescente aumento no uso dos meios de comunicacgdo virtuais fica cada vez mais
evidente a importancia da atualizagdo nos métodos de ensino. Segundo Spizzirri et al. (2012, p.
334), a internet “[...] ¢ uma janela para um mundo infinito de possibilidades, que podem ser
enriquecedoras e favorecedoras de aprendizagem [...]".

De acordo com Spizzirri et al. (2012), a rapidez € a vantagem mais apontada pelos jovens
no uso da internet. Diante disso, transparece uma das caracteristicas mais marcantes da chamada
“Geracao Y”: a emergéncia que apresentam na busca por respostas. Frente a essa realidade,
Azevedo, Pacheco e Santos (2019) ressaltam que o ensino superior trata-se de um grande desafio,
devendo ser inventado ou reinventado constantemente. Os docentes precisam repensar suas
praticas de ensino, sendo de vital importancia os processos de formagao continuada, fazendo com
que ocorram percepcdes sobre o uso de diferentes metodologias de ensino.

Na visdo de Nascimento et al. (2019), o docente percebe o processo de ensino e
aprendizagem de acordo com o contexto de suas expectativas em relacdo a vida pessoal e
profissional, obtidas através de experiéncias anteriormente vividas, influéncias externas e
pensamentos elaborados em sua mente a medida que tudo ¢ impactado pela razao, mas também
pelas emogdes. Porém, a literatura atual ndo apresenta como os professores percebem a inser¢ao
das metodologias ativas de ensino e aprendizagem em sua rotina didria, assim como também nao
trazem a visao do docente em relacao a influéncia desses métodos na aprendizagem. Neste sentido,
Guedes, Andrade e Nicolini (2015) trazem como sugestdo a realizacdo de novas pesquisas
verificando o impacto dos fatores limitadores no processo de ensino-aprendizagem através de
experimento, criando um grupo de controle para verificar os resultados das avaliagdes dos
estudantes que utilizaram as metodologias ativas.

Segundo Guedes, Andrade e Nicolini (2015), na verificagdo do impacto do uso da

Metodologia Ativa de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) na percepcdo dos professores
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em uma institui¢ao de ensino superior no curso presencial de graduagdo em Administracdo, de
uma institui¢do privada, observou-se que o método ativo além de aproximar estudantes e
professores para uma convivéncia mais proveitosa, possibilitou que os estudantes desenvolvessem
senso critico e melhora no quesito de trabalho em equipe. O estudo mostrou-se relevante para os
professores, podendo contribuir para a melhoria da sua realidade atual em sala de aula, diante da
oportunidade da utilizacao de um novo modelo pedagogico, possibilitando uma aprendizagem com
formagdo de individuos mais criticos e reflexivos.

Segundo Azevedo, Pacheco e Santos (2019), com relagdo as metodologias ativas, as
mesmas nao podem ser usadas sem que o docente conhega com propriedade as técnicas envolvidas,
nao devendo ser aplicadas com o unico motivo de estarem em evidéncia, pois cada metodologia
tem como base pressupostos epistemoldgicos que precisam estar em consonancia com a concepgao
de desenvolvimento que o professor tem de seus alunos, exigindo um repensar do seu papel como
docente, o que justifica a presenca de cursos de formagao sobre metodologias ativas aos docentes
nas instituicoes onde atuam.

O processo de revisdo da literatura realizado neste artigo teve como foco o Aprendizado
através do uso de Metodologias Ativas no ensino de Administragdo. Dentro desse contexto de
busca relacionada a aprendizagem ativa, foram encontrados estimulos e bloqueios para o uso
dessas Metodologias no Ensino de Administracao. Tais fatores fundamentaram a formulacao da
questdo de pesquisa, que passou a impulsionar este estudo: Quais sdo os estimulos e bloqueios que
podem incentivar ou prejudicar o uso das Metodologias Ativas no Ensino de Administracao?

Os procedimentos metodologicos iniciais adotados nessa revisao sistematica da literatura
foram relacionados a definicdo da delimitagdo e abrangéncia da questdo de pesquisa. Mediante
essa definicdo, buscas foram feitas nas bases de dados Web of Science e Scopus, sendo tais
procedimentos detalhados na se¢do Procedimentos Metodoldgicos. Frente ao surgimento da citada
questao de pesquisa, apresenta-se uma robusta e pertinente justificativa no sentido de buscar
resultados cognitivos cada vez mais efetivos relacionados ao Aprendizado Ativo através do uso
de Metodologias Ativas no ensino de Administracao.

O artigo esta organizado da seguinte forma: apds apresentar o problema de pesquisa e
justificativa na Introducdo, a se¢do dois apresenta o referencial tedrico, enquanto a secao trés,
Método de Pesquisa, detalha os procedimentos metodologicos e os resultados extraidos das bases
de dados, tanto na coleta, quanto na analise dos dados. A secdo quatro apresenta os Resultados e

discussdes, cabendo a se¢do cinco as conclusdes da pesquisa.

2 APRENDIZAGEM ATIVA/METODOLOGIAS ATIVAS
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De acordo com Aratjo (2015), a metodologia ativa, também conhecida por escola ativa,
esta centrada na aprendizagem, determinando uma primazia do aluno sobre o professor, tornando
o aluno um autoaprendiz. Corroborando nesse interim, segundo Gobbo, Beber e Bonfiglio (2016),
metodologia ativa de ensino trata-se de um processo interativo de conhecimento, analise, estudos,
pesquisas e decisoes individuais ou coletivas, trabalhando com solu¢des de problemas. Neste
sentido, o professor possibilita o desenvolvimento da capacidade de analise, a medida que sdo
apresentadas solucdes de acordo com o perfil psicossocial do aluno.

Conforme Barbosa e Moura (2013, p. 55), a “aprendizagem ativa ocorre quando o aluno
interage com o assunto em estudo — ouvindo, falando, perguntando, discutindo, fazendo e
ensinando — sendo estimulado a construir o conhecimento ao invés de recebé-lo de forma passiva
do professor”. Para Hartz e Schlatter (2016), o uso de metodologias ativas consiste em deslocar a
responsabilidade do processo de aprendizagem do professor para o aluno, fazendo com que o aluno
passe a ser o personagem principal da relagcdo de ensino e aprendizagem. Corroborando, segundo
Russo, Pedron e Souza (2018), na aprendizagem ativa os estudantes sdao direcionados a fazerem
atividades de leitura, escrita, discussdo, explorando suas proprias atitudes e valores, resultando no
desenvolvimento da capacidade analitico-sintética.

No entendimento de Marin et al. (2010), as metodologias ativas tém em comum a questao
de trabalharem intencionalmente com a utilizacdo de problemas para o desenvolvimento dos
processos de ensino-aprendizagem, trazendo a tona o sentimento de valorizagdo da habilidade de
“aprender a aprender” e o incentivo a reflexdo, resultando no desencadeamento de trocas de
experiéncias na busca de solugdo de problemas. Dentro desse mesmo vi€s, para Richartz (2015),
as metodologias ativas tém como principio a autonomia no processo pedagogico, sendo o incentivo
a pesquisa uma forma de viabilizar o aprendizado e o desenvolvimento da autonomia intelectual e
da consciéncia critica. Nesse sentido, o aluno constroi seu conhecimento em vez de recebé-lo do
professor de forma passiva, tornando o aluno capaz de questionar e intervir na aprendizagem com
muito mais propriedade.

Segundo Paiva et al. (2016), o cenario da educacdo tem passado por grandes
transformagdes nas ultimas décadas, sendo muito questionadas as concepgdes e técnicas de ensino.
Assim, novas compreensdes de ensino e propostas alternativas t€ém sido elaboradas, surgindo as
denominadas metodologias ativas de ensino-aprendizagem, rompendo com o modelo tradicional
de ensino e fundamentando-se em uma pedagogia problematizadora, onde o aluno ¢ estimulado a
assumir uma postura ativa em seu processo de aprendizagem, resultando na autonomia do
estudante na busca de conhecimentos prévios em conformidade com a aprendizagem significativa.

Nesse contexto, apresenta-se a concep¢do de aprendizado através de Metodologias Ativas de
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Aprendizagem, que de acordo com Mendes et al. (2017), possuem seu foco no processo de
aprendizagem e ndo no ensino; fazendo o aluno “aprender a aprender” através de experiéncias
reais ou simuladas, baseadas na resolu¢ao de problemas condizentes com a sua realidade, em que
busca informacgdes ¢ desenvolve sua autonomia.

Nos ultimos anos, segundo Godoi e Ferreira (2017), as metodologias ativas de
aprendizagem tém recebido atengdo especial, sendo consideradas como uma proposta radical de
mudanga em relacdo ao ensino tradicional, o que tem atraido a atencdo de docentes a procura de
alternativas para os métodos tradicionais de ensino. Neste sentido, de acordo com Gobbo, Beber
e Bonfiglio (2016), a educagdo pds-moderna requer a inovacdo das técnicas de ensino-
aprendizagem, tendo como alternativa as metodologias ativas de aprendizagem, trazendo com isso,

maior qualidade ao ensino da Administracao.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O protocolo utilizado nesta revisdo sistemdtica foi o de Denyer e Tranfield (2009),
compreendendo as seguintes etapas: 1) Formulacao da questao de pesquisa, ii) Busca dos estudos
através de palavras-chave, iii) Selecdo e avaliacdo de acordo com critérios de inclusdo e exclusdo,
iv) Analise e sintese e v) Utilizag¢do de resultados.

Tendo como foco dessa revisdo sistematica da literatura o Aprendizado Ativo e o uso de
Metodologias Ativas no ensino de Administragdo, procurou-se identificar informagdes pertinentes
a fim de obter entendimento em relacdo aos aspectos mais avangados do tema e de acordo com o
protocolo de pesquisa utilizado. Para isso, inicialmente foi determinada a questdo de pesquisa ja
apresentada na introducdo e aqui retomada: Quais sd3o os estimulos e bloqueios que podem
incentivar ou prejudicar o uso das Metodologias Ativas no Ensino de Administragao?

As buscas referentes a estimulos e bloqueios ao uso das Metodologias Ativas de Ensino
foram realizadas nas bases de dados Web of Science, Scopus e Periddicos Capes, determinando
como palavras chave: "active learning" AND "administration" OR "active methodolo*" AND
"administration" OR "active learning" AND "management" OR "active methodolo*" AND
"management" OR "active learning" AND "business" OR ("active methodolo*" AND "business").
A equipe responsavel pelo processo de busca nas bases de dados foi formada pelo autor deste
estudo e mais um juiz independente, conforme segue: cada membro realizou a pesquisa
individualmente, seguindo os critérios de inclusdo e exclusdo, sendo apds os resultados

comparados e as diferengas encontradas resolvidas por consenso.
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Foram obtidos através dessa busca geral sem filtros, 631 artigos na base de dados Web of
Science e 1770 artigos na base de dados Scopus. A partir dessa busca geral foi determinada a
utilizagcdo de critérios/filtros de inclusdo/exclusdo, sendo incluidos os artigos publicados em
revistas, no periodo de tempo determinado aos tltimos 10 anos, em todos os idiomas, em todos os
paises, nas areas de Educag¢do, Administracao, Gestdo e Negocios e excluidos artigos ndo
revisados por pares, resultando apds a utilizacao dos filtros em 359 artigos na base de dados Web
of Science e 182 artigos na base de dados Scopus.

Seguindo o protocolo na etapa de anélise e sintese, foram feitas leituras de titulos, resumos,
palavras-chave, sendo obtidos nas duas bases pesquisadas 24 artigos pertinentes e uteis a pesquisa
com tematica ligada a questdo de pesquisa previamente determinada. A partir das leituras, os
critérios de exclusdo foram aplicados e quando a leitura dos titulos e resumos ndo eram suficientes
para determinar a relevancia da publicacdo, os métodos eram analisados e, se mesmo assim a
aderéncia da pesquisa nao ficasse clara, o artigo completo era lido.

Com a finalidade de tentar encontrar mais artigos ligados a questdo de pesquisa foi feita
uma nova busca com palavras-chave ligadas diretamente a estimulos e bloqueios: TS= (("active
learning" OR "active methodolog*") AND (stimul* OR incentiv* OR motivation OR foment* OR
promotion OR lock™ OR block)). Seguindo os mesmos critérios de inclusdo/exclusao e leituras,
essa busca apresentou na base Scopus geral 125 artigos e na Web of Science geral 694 artigos; apos
os filtros, ndo foi encontrado nenhum artigo pertinente e Util & pesquisa, além dos 24 artigos
obtidos nas buscas anteriores.

A parte do processo de revisdo sistematica referente a utilizacdo dos resultados obtidos ¢
apresentada na se¢do 4 (Resultados e Discussoes), sendo os resultados obtidos nesta revisao
sistematica da literatura discutidos e analisados. Por fim, na se¢ao 5 (Conclusdes e Diregoes de
Pesquisa), sdo apresentados caminhos, fragilidades, sugestdes e possiveis utilizagdes para os

achados resultantes dessa revisdo sistematica.
4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os estimulos e bloqueios ao uso de Metodologias Ativas serdo objetos de discussdo
respectivamente nas se¢des 4.1 e 4.2. Apresentam-se no Quadro 1, tomados como referéncias
principais, artigos da area de Administragao de forma separada, por trazerem ligagdo direta em
relagdo a questdo de pesquisa dessa revisao sistematica, referente a identificacao dos estimulos e

bloqueios ao uso de Metodologias Ativas no Ensino de Administragao.
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TiTULO DO ARTIGO REVISTA/PAIS AUTOR/ANO METOaOLOGI
A avaliacdo de estudantes e professores de | Administragdo: Ensino Técnica de
.. - o~ . Guedes, Andrade .
administragdo sobre a experiéncia com a e Pesquisa - RAEP — L entrevista
. . e Nicolini (2015) .
aprendizagem baseada em problemas Brasil semiestruturada
Espagos alternativos de aprendizagem: Administrag@o: Ensino Ob.se.rv agao
. L N . . participante €
pesquisa exploratoria sobre prémios e e Pesquisa - RAEP — lizuka (2017) . ~
. . . . Entrevistas ndo
concursos universitarios no Brasil Brasil
estruturadas
Observagao
A construc;ag do trabalho de gonqlusao do Admmlst.ragao: Ensino Hartz e Schlatter partlclyante,
curso por meio da metodologia ativa team- | e Pesquisa - RAEP — Anotagdes das
. . (2016) . ~
based learning Brasil impressdes do
campo
Ml e s e | i vk
experidncia com a a I(i;ca '50 do peer Eletronica de Godoi e Ferreira Analise
| expent aplicaga peel Administraggo (2017) documental
instruction em uma institui¢ao de ensino Brasil
superior.
Como o Aprendizado pode ser Efetivo com | Administragdo: Ensino Mineiro et al Analise
0 Uso da Técnica Multidimensional de e Pesquisa - RAEP — 2 0186) at documental,
Ensino em Administragdo? Brasil Questionario
Passaporte pa.ra o futuro, Mestrandos no ENEPQ. 2018 Russo Pedron e Analise
Comando: Estudo de Caso Sobre . documental,
. . Brasil Souza (2018) S
Aprendizagem Ativa Questionario
O uso de metodologias ativas de Cadernos EBAPE Salvador e Ikeda Anlise
. . . documental, grupo
aprendizagem em MBA de marketing Brasil (2019) focal
Metodologias ativas nas aulas de
administra¢do financeira: alternativa ao Administracdo: Ensino .
. . . . Urias e Azeredo S
método tradicional de ensino para o e Pesquisa — RAEP Questionario
o . (2017)
despertar da motivagdo intrinseca ¢ o Brasil
desenvolvimento da autonomia
Metodologias ativas no ensino superior: Revista Docéncia do
- R . . Azevedo, Pacheco C
percepcao de docentes em uma institui¢ao Ensino Superior ¢ Santos (2019) Questionario
privada do Distrito Federal Brasil
Metodologjas .atlvas de gprendlzagem: uma Revista Educa&‘ao e Gobbo, Beber Analise
experiéncia de qualidade no ensino Emancipacao Bonfiglio (2016) documental,
superior de Administragdo Brasil & Questionario
A percepcao dos estudantes do curso de
gdmmlstrag: ao a respeito do. processo de Pensar Académico Mendes et al. Questionario
implantacao de metodologias ativas de . .
. . . Brasil (2017) semiestruturado
ensino-aprendizagem o desenvolvimento
da aprendizagem significativa.

Fonte: Elaborado a partir da literatura citada.

Relacionado a aprendizagem ativa, na se¢ao 4.2, como produtos dessa revisao sistematica,
encontram-se afirmacdes de que dentro da area da Gestdo foram efetuadas grandes mudancgas
estruturais nas corporagdes frente a era do conhecimento, estabelecendo-se a necessidade de
inovacdo e criatividade, sendo tais posturas ainda incipientes no ensino de Administragao de
Empresas (SALVADOR, IKEDA, 2019; GUIMARAES et al., 2019).

Um fator relevante pode ser observado anteriormente no Quadro 1. Trata-se da constatagao

de ndo terem sido localizados artigos internacionais da area de Administracdo relacionados ao
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problema de pesquisa desta revisdo sistemdtica da Literatura. A revisdo conta ainda com o

enriquecimento das discussoes nas segoes 4.1 e 4.2 com referenciais integrantes da base de dados

dessa revisdo, oriundos de outras fontes da area da Educacao, apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Artigos sobre MA em outras areas do conhecimento

NOME DO ARTIGO REVISTA/PAIS AUTOR/ANO METODOLOGIA
. . Journal of Information Ungar et al. Técnica de
Faculty use of the active learning . .
) . e Technology Education (2018) entrevista
classroom: barriers and facilitators .
USA semiestruturada
International Journal of Analise documental
Accounting for sustainability: an Sustainability in Higher Gusc e Veen- Entrevistas
active learning assignment Education Dirks (2017) Observagao
Inglaterra participante
Advancing the skill set of SCM Interngtlonal Journal N f Scholten e Obsgryagao
. . Operations & Production . participante
graduates — An active learning Dubois (2017) (1
approach Management Andlise documental e
Australia Anotagoes de relatos
. . L Meditari Accountancy Sugahara e
Bringing active learning into the L
accounting classroom Research Dellaportas Questionario
Australia (2018)
Faculty Beliefs about I.ntelhgenc.e Are | Educagdo em Ciéncias da Aragén, Eddy ¢ Questiondrio
Related to the Adoption of Active- Vida Graham (2018) Entrevista
Learning Practices USA

Metodologias ativas e engajamento
docente: uma reflexdo sobre as

Educagao Por Escrito —

Nascimento et

Analise documental e

dificuldades enfrentadas pelos Brasil al. (2019) obsc?ryagao
~ . participante
professores da educacdo superior
Fundamentos da metodologia de ANPEd, 2015 . -
ensino ativa (1890-1931) Brasil Aratjo (2015) Analise documental
Metodologias ativas de aprendizagem B. T. Senac, Rio de
~ . . Barbosa e -
na Educac¢do Profissional e Janeiro Analise documental
.. . Moura (2013)
Tecnologica Brasil
Adolescéncia conectada: Mapeando o Psicologia Argumento Spizirri et al. S
. . . . Questionario
uso da internet em jovens internautas Brasil (2017)
A influéncia da inovagdo no ensino, Revista Gestao L Questionario
. ! . o . Guimaraes et al.
qualidade e comprometimento sobre a | Universitaria na América (2019)
retengdo de alunos no ensino superior Latina-GUAL - Brasil
Aspectos das fortalezas e fragilidades Revista Brasileira de Marin et al
no uso das Metodologias Ativas de Educagao Médica ‘ Questionario
. . (2010)
Aprendizagem Brasil
Metodologias ativas de ensino- SANé o R’ev1.sta de Paiva et al. .
. N . Politicas Publicas Analise documental
aprendizagem: revisdo integrativa Brasil (2016)
Metodologia ativa: a importancia da Revista da Universidade Analise documental;
10108 -amp Vale do Rio Verde Richartz (2015) Observacao
pesquisa na formagao de professores . ..
Brasil participante

Fonte: Elaborado a partir do referencial tedrico dessa pesquisa.

Um fator relevante pode ser observado anteriormente no Quadro 2. Trata-se da constatagao
de terem sido localizados artigos internacionais de outras areas de ensino, distintas da

Administragdo, relacionados ao problema de pesquisa desta revisdo sistematica da Literatura.

4.1 APRENDIZAGEM ATIVA — ESTIMULOS
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Para Urias e Azeredo (2017), o modelo ativo de ensino-aprendizado através do uso das
metodologias ativas de ensino, apresenta-se como um propulsor ao desenvolvimento da
motivagdo, interesse, criatividade e autonomia nos alunos, uma vez que objetiva fortalecer no
educando sua percepcdo de que ele € o sujeito que da origem ao processo, sendo a ele
disponibilizado oportunidades de escolha das atividades problematizadoras e escolha dos
conteudos a serem estudados. Tal questdo relacionada a problematizagdo, parte da pedagogia
problematizadora empregando estratégias educacionais voltadas a solugdes de problemas
contextualizados, conforme o contetdo letivo e, nesse contexto, estimulando o aluno a conhecer
melhor o problema, examinando-o e gerando reflexdes que resultem na proposicao de solugdes
(GUSC, VEEN-DIRKS, 2017; MINEIRO et al., 2018).

Segundo Ungar et al. (2018), a aprendizagem ativa ¢ um estilo de ensino em que o
professor ¢ um facilitador da aprendizagem, o estudo ¢ baseado em tarefas, exigindo que os alunos
busquem informagdes usando ferramentas tecnoldgicas durante todo o processo na dire¢do da
producao do seu proprio aprendizado de maneira relevante e significativa. Corroborando, os
métodos de ensino ativos buscam incentivar os alunos a serem protagonistas, sendo instigados a
inovar e solucionar problemas, buscando o conhecimento de maneira ativa, de acordo com os
desafios praticos a que sdo expostos. Neste panorama, o professor passa a ser um orientador de
alunos que passam a tomar frente em um processo de aprendizagem baseado em experiéncias
concretas, aprendem a inovar, resolver problemas e adaptar-se a mudangas (SCHOLTEN,
DUBOIS, 2017; IZUKA, 2017).

As metodologias ativas fundamentam-se em estratégias de ensino baseadas nas concepgoes
pedagogicas reflexivas e criticas, em que se pode interpretar e intervir sobre a realidade, promover
a interagdo entre alunos, professores e sociedade, valorizando a constru¢do do conhecimento. Em
decorréncia dessa nova postura, o estudante passa a desenvolver em seu perfil, caracteristicas
como responsabilidade, ética, senso critico-reflexivo, criatividade e curiosidade cientifica
(GUEDES, ANDRADE, NICOLINI, 2015). Ressaltando a questdo da constru¢do do
conhecimento conforme Hartz e Schlatter (2016), o uso de metodologias ativas trata-se de uma
proposta de mudanga no processo de ensino em que o professor deixa de ser um provedor de
informacdes, passando aos alunos a responsabilidade pela busca detalhada e aprofundada de
conhecimentos.

De acordo com Ungar et al. (2018), na Aprendizagem Ativa estdo enraizados conceitos da
aprendizagem significativa, que afirmam que a aquisi¢cdo do conhecimento deve ser baseada em
conhecimentos prévios, sendo também presente na aprendizagem ativa o embasamento em

conceitos e premissas originadas nas teorias da aprendizagem construtivista, as quais afirmam que
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o aprendizado transcorre de forma mais positiva quando os alunos constroem ativamente seu
aprendizado. Refor¢cando a questao de um aprendizado mais positivo, a introducao de atividades
de ensino centradas no aluno melhora significativamente a habilidade de memorizagdo e
entendimento relacionado aos conteidos (SUGAHARA, DELLAPORTAS, 2018).

Segundo Aragén, Eddy e Graham (2018), evidéncias da pesquisa em educacao apoiam os
beneficios da aprendizagem ativa em relagdo ao aumento da motivagdo. Quando os professores
tém éxito na implementacdo do aprendizado ativo e percebem resultados positivos de seus
esforgos, surgem sentimentos e atitudes positivas como: o aumento da motivagdo e do desejo de
ensinar, maior confianga no ensino ativo € uma renovagao da paixao pelo ensino.

O professor, assumindo a posicdo de um facilitador do processo de ensino, através das
metodologias ativas de ensino e aprendizagem, e ao trabalhar em sala de aula com a
problematizagdo, coloca os alunos no centro das atividades de constru¢do do conhecimento,
resultando no desenvolvendo de suas habilidades de refletir e criticar (SUGAHARA,
DELLAPORTAS, 2018; HARTZ, SCHALATTER, 2016). Mediante esse processo, Aragon, Eddy
e Graham (2018) ressaltam a crescente evidéncia da eficicia da aprendizagem ativa, levando os
educadores a considerar a adog@o dessas praticas nas salas de aula de nivel universitario.

Resultante das discussdes apresentadas nessa revisdo sistematica da literatura, ¢
apresentada no Quadro 3, a sintese relativa aos estimulos ligados a Aprendizagem Ativa

identificadas nas buscas.

Quadro 3 - Sintese relativa aos estimulos ligados a Aprendizagem Ativa
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a solucdes de
problemas

Uso de ferramentas
tecnologicas  (aluno J
e/ou professor)

Desenvolvimento no
aluno da capacidade J v
de saber adaptar-se a
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Desenvolvimento
ético do aluno perante v
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Aprendizagem
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em  conhecimentos N4 v v Vv v
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Melhora significativa
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entendimento

relacionado aos

conteudos

Aumento no professor
da motivacio e desejo N4
de ensinar

Legenda: v citado pelo autor (na segdo 4.1)
Fonte: autor da pesquisa.

Observando-se de forma analitica a sintese dos estimulos ligados a aprendizagem ativa
exposta anteriormente no Quadro 3, percebe-se a convergéncia de conceitos relativos a
aprendizagem ativa, apresentados por diversos autores, mostrando a pertinéncia e relevancia do

tema proposto.
4.2 APRENDIZAGEM ATIVA - BLOQUEIOS

Os avancos da tecnologia da informagdo trouxeram mudangas radicais na forma de
disseminagdo da informagdo, democratizando seu acesso. O grande diferencial com relagdo a
informacao ndo € mais apenas ter acesso a ela, mas sim saber como escolher, acessar e aplica-la.
A érea da Gestao estabeleceu grandes mudangas estruturais nas corporacgdes frente a era do
conhecimento, estabelecendo a necessidade de inovacdo e criatividade, sendo que tais
caracteristicas ainda sdo incipientes no ensino de Administragdo de Empresas, colaborando a nao
retencdo do aluno nas instituicdes de ensino superior (SALVADOR, IKEDA, 2019;
GUIMARAES et al., 2019). Conforme Gobbo, Beber ¢ Bonfiglio (2016), diante deste cenario

desafiador e motivador, apresenta-se como fator essencial a necessidade da formacdo dos
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profissionais docentes ao dominio das tecnologias de informagao e comunicagdo, sendo capazes
de utilizar esses recursos como novos meios de aprendizagem.

Na visdo de Salvador e Ikeda (2019), o atual sistema educacional ainda se assemelha ao da
era da Economia Industrial, focado na transferéncia do conhecimento por um professor visto como
infalivel, levando o aluno a assumir uma postura passiva em vez de ativa. Dentro dessa realidade,
muitas universidades ndo cumprem sua func¢ao de aprimorar o conhecimento dos discentes,
transformando-se em centros de “ndo aprendizagem”, valorizando o conhecimento técnico em
detrimento da formagao docente.

Na aprendizagem docente, conhecimento técnico e a pesquisa sdo importantes, mas
também ¢ necessario respeito, contextualiza¢do, empatia, humildade, desenvolvimento de visdo
critica e estimulo a reflexdo. Deve ser superada a responsabilidade unilateral por parte dos
professores de “dar aulas” e a passividade dos alunos de “assistir aulas”, indo ao encontro de um
compromisso mutuo de “fazer aulas”, com maior participagdo dos alunos e mudanca na atuagdo e
na figura do professor (SALVADOR, IKEDA, 2019).

De acordo com Guimaraes et al. (2019) e Gobbo, Beber e Bonfiglio (2016), uma barreira
ao sucesso durante a implantacdo das Metodologias Ativas de Aprendizagem em instituicdes de
ensino ¢ a falta do cuidado gerencial em nao monitorar se o discente estd percebendo uma maior
qualidade em sua aprendizagem, nao bastando ter como premissa de que tal inovagdo sera
realmente algo melhor para a aprendizagem do estudante, sendo necessario um constante
acompanhamento da percep¢do discente, verificando permanentemente o nivel de qualidade
percebida relacionada ao processo ensino-aprendizagem. Outros bloqueios sdo identificados
conforme Aragon, Eddy e Graham (2018), sendo presentes: a falta de carga horaria adequada, a
exigéncia de maior tempo de preparacdo das aulas, a apresentagdo de resisténcia a mudanga
decorrente de um forte nivel de conforto no uso do modelo tradicional de ensino.

Resultante das discussdes apresentadas nessa revisdo sistematica da literatura, ¢
apresentada no Quadro 4, a sintese relativa aos bloqueios ligados a Aprendizagem Ativa no ensino

de Administragao.

Quadro 4 - Sintese relativa aos bloqueios ligados a Aprendizagem Ativa
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Legenda: v citado pelo autor (na se¢do 4.2)
Fonte: autor da pesquisa.

Observando-se de forma analitica a sintese dos bloqueios ligados a aprendizagem ativa
exposta anteriormente no Quadro 4, percebe-se a convergéncia de conceitos relativos a
aprendizagem ativa, apresentados por diversos autores, o que evidencia a pertinéncia e relevancia

do tema proposto.
5 CONCLUSOES E DIRECOES DE PESQUISA

Com o foco no Aprendizado Ativo através do uso de Metodologias Ativas no ensino de
Administragdo, os processos de busca, andlise e discussao integrantes dessa revisao sistematica da
literatura trouxeram ao debate o que se tem de conhecimento a respeito de aspectos especificos
referentes a bloqueios enfrentados e aos estimulos relacionados a Aprendizagem Ativa.

Em relagdo a busca de estimulos relacionados ao uso das Metodologias Ativas, foi
verificado relevancia, no sentido de terem sido apresentados uma grande quantidade de fatores
positivos que podem atestar as vantagens do Aprendizado Ativo, alavancando o uso de
Metodologias Ativas no Ensino de Administragdo. Por outro lado, a busca por bloqueios
relacionados ao uso das Metodologias Ativas apresentou a existéncia de muitas barreiras que nao
permitem que as metodologias ativas sejam efetivamente implementadas no ensino de
Administragdo. Salienta-se, porém, que nesta revisao sistematica da literatura foram identificados
trabalhos apresentando formas de serem obtidos resultados efetivos ligados ao uso de
Metodologias Ativas no Ensino superior em diversas areas da Educacao.

Com relagdo ao uso de Metodologias Ativas especificamente na area de Administracao,
foi observado mediante a percep¢ao docente, relatos referentes a auséncia de material dentro da
literatura a respeito de como os professores percebem a inser¢ao das metodologias ativas de ensino
e aprendizagem em sua rotina didria, assim como também ndo trazem a visdo do docente em

relagdo a influéncia do ensino ativo na aprendizagem. Também foram observados relatos recentes
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na literatura, citando a incipiéncia de estudos relacionados ao uso de Metodologias Ativas na area
de Administragao (BORGES, ALENCAR, 2014).

Como limitacdes do estudo, apresenta-se o fato do mesmo ndo considerar outras
abordagens e metodologias de ensino, ndo oportunizando o debate tedrico pedagogico de uma
forma mais abrangente. Mediante tais evidéncias e constatacdes encontradas sobre bloqueios e
estimulos ligados ao uso de Metodologias Ativas, sdo apresentados alguns caminhos a percorrer:

I.  Realizagdo de pesquisas em profundidade para anélise da existéncia de ligagdes entre
a trajetoria docente e o uso de metodologias ativas no ensino de Administragdo. Com
1sso, busca-se entender a relagdo ¢ o conhecimento dos docentes em relagdo as
Metodologias Ativas, bem como as suas percepcdes em relacdo aos diferentes
estimulos e bloqueios para a utilizagao destas metodologias;

II.  Realizagdo de experimentos para implementa¢dao de metodologias ativas especificas
em cursos de Administragdo, buscando-se identificar de forma qualitativa e
quantitativa, a eficacia destas para melhorias no aprendizado discente;

III.  Constru¢do de um modelo para implementagdo de metodologias ativas em cursos de
Administragdo, buscando-se potencializar os estimulos e minimizar a ocorréncia dos

bloqueios para a sua aplicagao.
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4.2 ARTIGO 2: ESTIMULOS E BLOQUEIOS NO USO DE METODOLOGIAS ATIVAS DE
ENSINO: UM ESTUDO BASEADO NA PERCEPCAO DE PROFESSORES DE CURSOS DE
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS DA REGIAO
SUL DO BRASIL

Resumo

Este estudo tem como objetivo analisar diferentes estimulos e bloqueios para a aplicagdao de
metodologias ativas no ensino de Administragdo. O estudo se caracteriza como uma pesquisa
exploratorio-descritiva com desenho de pesquisa mista, cuja analise foi realizada com base em
dados quantitativos e qualitativos, coletados junto a 126 professores da area de Administragao de
nove institui¢des federais de ensino superior da regido sul do Brasil. Os resultados apontaram a
atitude docente quanto ao uso das MAs e o apoio da institui¢do (coordenagdo de curso) como
estimulos ao uso das MAs no ensino da Administracao. Por outro lado, a formag¢ao dos docentes
destaca-se como um bloqueio a sua utilizagdo. J4 em relacdo ao aumento da carga de trabalho, o
citado aumento ndo se mostrou significativo de acordo com as analises estatisticas, mesmo que
seja percebido um aumento da carga de trabalho docente no planejamento, na organizagdo e no
desenvolvimento de atividades relacionadas as MAs, este fator ndao influencia o docente a deixar
de utilizar essas metodologias em suas aulas, entretanto, devem ser identificadas formas de
amenizar esse esforco. Espera-se que este estudo auxilie professores e gestores de Instituicdes de
Ensino em relacdo a aplicagdo de Metodologias Ativas ndo so6 no ensino de Administragdo como
no ensino de uma forma ampla.

Palavras-chave: metodologias ativas, ensino-aprendizagem, administragao.

1 INTRODUCAO

Segundo Urias e Azeredo (2017), hoje, um diploma universitario ndo ¢ mais garantia de
empregabilidade, pois o mercado de trabalho vem buscando em seus profissionais qualidades e
habilidades como criatividade, inovagdo, inteligéncia interpessoal, administracao de conflitos,
trabalho em equipe, entre outras caracteristicas, o que aponta para a necessidade de mudanca no
perfil dos profissionais que sdo formados nas universidades. Neste cendrio de amplas e profundas
mudangas sociais e educacionais, o uso de metodologias ativas apresenta-se como um tema recente
na academia (GOBBO, BEBER, BONFIGLIO, 2016; FILASTRO, CAVALCANTI, 2018;
GODOI, FERREIRA, 2017), ndo sendo diferente na area de Administragao.

De acordo com Borges e Alencar (2014), ¢ fundamental que o professor repense a
constru¢ao do conhecimento, sendo a mediacao e a interagdo os pressupostos essenciais para que
ocorra aprendizagem, estando mais do que na hora de rever a pratica pedagogica universitaria para
que os futuros profissionais nao sejam mais rotulados como “copias”, que cursaram a faculdade
reproduzindo apenas o saber existente, sem acrescentar nada de novo. Nesse sentido, a formagao

dos futuros profissionais da area de Administragdo deve ir além da obteng¢do de conhecimentos
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técnicos ou predominantemente teoricos, sendo o novo pertfil do aluno, o uso de novas tecnologias
digitais ¢ a adocdo de metodologias ativas nas aulas temas recorrentes nas reunides, Nnos
congressos € em artigos sobre o Ensino Superior de Administracdo, surgindo inimeros
questionamentos pedagogicos do “como” apresentar os conteudos abordados de formas diferentes,
motivadoras, significativas e relacionadas ao dia a dia do “novo aluno” (URIAS, AZEREDO,
2017).

Segundo Berbel (2011), fazer com que os alunos busquem uma teorizagao prévia traz o
surgimento de elementos novos ainda ndo considerados na propria visao do professor, criando-se
uma motivacao autdonoma discente ¢ o despertar da curiosidade, resultantes da percepcao do aluno
como sendo a origem da propria acao da busca do seu conhecimento no processo de ensino-
aprendizagem. As metodologias ativas, neste contexto, incentivam a constru¢ao do conhecimento
do aluno, por meio de estimulos a agdo-reflexdo-agdo, fazendo com que este se envolva ativamente
nas etapas do processo de aprendizagem, sendo ocupado pelo professor o papel de mediador,
orientador e facilitador (FILASTRO, CAVALCANTI, 2018). Entretanto, ¢ sabido que sua
aplicagdo esta associada ao uso de novas tecnologias, trazendo novas demandas estruturais e
tecnoldgicas, além de conflitos culturais ou de resisténcia humana, o que acaba criando inimeros
fatores que limitam a sua aplicabilidade.

Mesmo em meio a todas as barreiras ligadas ao uso de Metodologias Ativas de ensino,
nota-se uma grande corrente de professores e pesquisadores que atualmente defendem a utilizagdo
de métodos diferenciados que incentivem a participacdo ativa dos alunos nas aulas e que
contribuam como ferramentas de aprendizado (AZEVEDO, PACHECO, SANTOS, 2019). Essa
corrente defende que o uso de metodologias ativas de ensino leva a evolucao dos alunos em termos
de conhecimentos e a uma melhor interagdo entre os colegas e o professor na sala de aula, o que
promove um maior pensamento logico e critico, além de envolvimento e incentivo a criatividade
(DUMINELLI, EZEQUIEL, YAMAGUCHI, 2018).

Nesse ambiente contextualizado na literatura, com beneficios e barreiras ligadas ao uso de
Metodologias Ativas, somados as exigéncias da formacdo dos futuros profissionais e a eminente
necessidade de modernizacdo das praticas de ensino em Administragdo, em prol de um maior
envolvimento e uma melhor formagao dos alunos, questiona-se: quais sao os principais estimulos
e bloqueios da aplicagdo de metodologias ativas na percep¢ao de docentes no ensino de
Administragdo? Para responder essa questdo de pesquisa, objetivou-se neste estudo analisar os
principais estimulos e bloqueios da aplicagdo de metodologias ativas na percepcao de docentes no

ensino de Administracao.
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O artigo se propde a apresentar os resultados obtidos a partir de uma pesquisa que contou
com a participacao de 126 professores que atuam em cursos de Bacharelado em Administragao,
de nove Universidades Federais de Ensino Superior da Regido Sul do Brasil, sendo as andlises

baseadas em dados qualitativos e quantitativos coletados por meio de um questionario eletronico.
2 REFERENCIAL TEORICO

Segundo Mattar (2017), metodologias ativas sdo estratégias pedagogicas que colocam o
aluno no centro do processo de ensino aprendizagem, cabendo ao professor a funcdo de um
facilitador, orientando os alunos em suas pesquisas na sua busca pelo aprendizado. De acordo com
Aratijo (2015), a metodologia ativa, também conhecida por escola ativa, determina uma primazia
do aluno sobre o professor, fazendo com que o aluno se torne um autoaprendiz. Corroborando
nesse interim, segundo Gobbo, Beber e Bonfiglio (2016), as metodologias ativas de ensino sdo
caracterizadas como um processo interativo de conhecimento, andlise, estudos, pesquisas e
decisoes individuais ou coletivas, trabalhando com solugdes de problemas.

Conforme Barbosa e Moura (2013), a aprendizagem ativa ocorre com a interacao do aluno
com o assunto em estudo, ouvindo, falando, perguntando, discutindo, fazendo e ensinando, sendo
o aluno estimulado pelo professor a construir o seu proprio conhecimento ao invés de recebé-lo
de forma passiva. Para Hartz e Schlatter (2016), o uso de metodologias ativas se trata do
deslocamento a maior responsabilidade do sucesso no processo de aprendizagem do professor para
o aluno, transformando o aluno no personagem principal da relagdo de ensino e aprendizagem.
Corroborando, Russo, Pedron e Souza (2018) destacam que na aprendizagem ativa os estudantes
sao direcionados a fazer atividades de leitura, escrita, discussdo, explorando suas proprias atitudes
e valores, resultando no desenvolvimento de capacidades de andlise e sintese. Sendo assim, ao
trabalhar com metodologias ativas de ensino, o professor assume a posi¢do de um facilitador,
trabalhando em sala de aula com problematizacdo, colocando os alunos no centro das atividades
de construcdo do conhecimento, resultando no desenvolvendo de suas habilidades de refletir e
criticar (SUGAHARA, DELLAPORTAS, 2018; HARTZ, SCHALATTER, 2016).

De acordo com Marin ef al. (2010), as metodologias ativas tém em comum a questdo da
utilizagdo de problemas para o desenvolvimento dos processos de ensino aprendizagem,
evidenciando o sentimento de valorizagdo do desenvolvimento da habilidade de aprender a
aprender, com o incentivo a reflexao, resultando no surgimento de trocas de experiéncias voltadas
a solu¢do de problemas. Dentro desse mesmo viés, as metodologias ativas t€m como principio o

proposito da autonomia do aluno no processo pedagogico, sendo o incentivo a pesquisa uma forma
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de viabilizar o aprendizado e o desenvolvimento da autonomia intelectual e da criticidade
(RICHARTZ, 2015).

Segundo Paiva et al. (2016), a educacdo tem passado por grandes transformagdes nas
ultimas décadas, sendo cada vez mais questionadas as concepgdes e técnicas de ensino, resultando
em novas compreensoes relativas ao ensino e na elaboracao de novas propostas alternativas,
fundamentando-se em uma pedagogia problematizadora, onde o aluno ¢ estimulado a assumir uma
postura ativa em seu processo de aprendizagem, resultando na autonomia do estudante na busca
de conhecimentos prévios em conformidade com a aprendizagem significativa. Nos ultimos anos,
segundo Godoi e Ferreira (2017), as metodologias ativas de aprendizagem tém recebido atencao
especial, sendo consideradas como uma proposta radical de mudanca em relagdo ao ensino
tradicional, o que tem atraido a atencdo de docentes a procura de alternativas para os métodos
tradicionais de ensino, voltadas a inovagdo das técnicas de ensino-aprendizagem no ensino da
Administragao.

Mediante esse processo, Aragon, Eddy e Graham (2018) ressaltam a crescente evidéncia
da eficacia da aprendizagem ativa, levando os educadores a considerar a adog¢ao dessas praticas
nas salas de aula de nivel universitario. Os avangos da tecnologia de informagao trouxeram
mudancas radicais na forma de disseminagao da informagado, democratizando seu acesso. O grande
diferencial com relacdo a informagdo nao ¢ mais apenas ter acesso a ela, mas sim saber como
escolher, acessar e aplicd-la. A area da Gestdo estabeleceu grandes mudancgas estruturais nas
corporacdes frente a era do conhecimento, estabelecendo a necessidade de inovagdo e criatividade,
sendo que tais caracteristicas ainda sdo incipientes no ensino de Administracao, colaborando a nao
retencdo do aluno nas instituicdes de ensino superior (SALVADOR, IKEDA, 2019;
GUIMARAES et al., 2019). Conforme Gobbo, Beber e Bonfiglio (2016), diante deste cenario
desafiador e motivador, apresenta-se como fator essencial a necessidade da formagdo dos
profissionais docentes ao dominio das tecnologias de informa¢ao e comunicagao sendo capazes
de utilizar esses recursos como novos meios de aprendizagem.

Dentre os diversos tipos de metodologias ativas, percebe-se que todas t€ém como
caracteristica comum a problematiza¢do, como forma de desenvolvimento dos processos de ensino
aprendizagem, incentivando a reflexdo e resultando em trocas de experiéncias na busca de solucao
de problemas. Na problematizacdo, o processo ¢ voltado para a constru¢do de um saber
colaborativo, inovador e criativo, em que varias categorias de Metodologias Ativas de ensino
foram sendo criadas ao longo dos anos, podendo-se citar dentre as principais: a Aprendizagem
entre pares ou times (ou TBL, do inglés Team-Based Learning), a Aprendizagem baseada em

problemas (ou PBL, do inglés Problem-based Learning), a Sala de aula invertida (do inglés flipped
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classroom learning), a Aprendizagem baseada em projetos (do inglé€s Project-based learning) e a

Gamificacao (ensino auxiliado por simuladores e jogos) (BACICH, MORAN, 2018).

2.1 ESTIMULOS E BLOQUEIOS A APLICACAO DE METODOLOGIAS ATIVAS DE
APRENDIZAGEM NO ENSINO DE ADMINISTRACAO

De acordo com Urias e Azeredo (2017), como estimulo ao uso de metodologias ativas ¢
percebida a mudanga de atitude docente associada ao surgimento de um novo perfil de aluno e a
demanda social referente a formagdo de futuros profissionais que possuam além dos
conhecimentos técnico e tedrico, também um perfil mais ativo, através do uso de novas tecnologias
e a adogao de metodologias ativas de ensino. Assim, tais temas tornam-se cada vez mais comuns
entre docentes, nos congressos € artigos sobre o Ensino Superior de Administragdo, agindo como
influéncia social relacionada a inuimeros questionamentos pedagdgicos do “como” apresentar os
contetidos de formas diferentes, motivadoras, significativas e relacionadas ao dia a dia do “novo
aluno”.

Segundo Azevedo, Pacheco e Santos (2019), a formagdo continuada ¢ um estimulo aos
docentes, fazendo com que surja o repensar de suas praticas de ensino, desencadeando percepgdes
sobre o uso de diferentes metodologias, evidenciando que o ensino superior se trata de um grande
desafio, devendo ser inventado ou reinventado constantemente. Ainda conforme Azevedo,
Pacheco e Santos (2019), as metodologias ativas nao podem ser usadas sem que o docente conheca
com propriedade as técnicas envolvidas, ndo devendo ser aplicadas com o tinico motivo de estarem
em evidéncia, pois cada metodologia tem como base pressupostos epistemologicos que precisam
estar em consonancia com a concepcao de desenvolvimento que o professor tem de seus alunos.
Essas metodologias exigem um repensar do papel docente, o que justifica a presenca ou a
realizacdo de cursos de formagdo sobre metodologias ativas aos docentes nas institui¢des onde
atuam.

Segundo Aragén, Eddy e Graham (2018), evidéncias da pesquisa em educacao apoiam os
beneficios da aprendizagem ativa relacionados ao aumento da motivacdo, a medida que os
professores ao obterem éxito na implementacdo do aprendizado ativo, percebendo resultados
positivos de seus esforcos, manifestam sentimentos e atitudes positivas relacionadas ao aumento
da motivacao e do desejo de ensinar.

Ainda assim, o atual sistema educacional ainda se assemelha muito ao da era da Economia
Industrial, focado no conhecimento transmitido pelo professor, levando o aluno a assumir uma

postura passiva. Dentro dessa realidade, muitas universidades ndo cumprem sua funcdo de
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aprimorar o conhecimento dos discentes, transformando-se em centros de “ndo aprendizagem”,
valorizando o conhecimento técnico em detrimento da formagdo docente. Na aprendizagem
docente, o conhecimento técnico e a pesquisa sdo importantes, mas também € necessario respeito,
contextualizacdo, empatia, humildade, desenvolvimento de visdo critica e estimulo a reflexao
(SALVADOR, IKEDA, 2019).

De acordo com Guimaraes et al. (2019) e Gobbo, Beber e Bonfiglio (2016), uma barreira
ao sucesso durante a implantacdo das Metodologias Ativas de Aprendizagem em instituicdes de
ensino ¢ a falta do cuidado gerencial em ndo monitorar se o aluno estd percebendo uma maior
qualidade em sua aprendizagem, sem saber se realmente o uso das Metodologias Ativas de Ensino
estao melhorando a aprendizagem do estudante. Nesse sentido, torna-se necessario um constante
acompanhamento da percepcdo discente, verificando constantemente o nivel de qualidade
percebida relacionada ao processo de ensino-aprendizagem. Outros bloqueios sdo identificados
por Aragon, Eddy e Graham (2018), sendo os mais presentes: a falta de carga horaria adequada, a
exigéncia de maior tempo de preparacao das aulas e a apresentagdao de resisténcia a mudanca

decorrente de um forte nivel de conforto no uso do modelo tradicional de ensino.
3 METODOLOGIA

O estudo se trata de uma pesquisa exploratorio-descritiva, sendo adotada a pesquisa de
levantamento survey, que segundo Gil (2002), caracteriza-se pelo questionamento direto as
pessoas, cujo comportamento se deseja conhecer. Quanto a natureza, a pesquisa se caracteriza
como mista, pois aborda uma etapa quantitativa, seguida da andlise qualitativa como forma de
complementar ou melhor compreender os resultados obtidos a partir da coleta de dados
quantitativos.

A pesquisa foi realizada mediante convite a 278 professores em exercicio nos cursos de
Administragdo de nove Instituicdes Federais de Ensino Superior da Regido Sul do Brasil, com
5,44% de margem de erro € 90% de confiabilidade, obtendo-se um total de 126 respostas validas,
sendo assim distribuidas: Universidade Tecnoldgica Federal do Parand/UTFPR (n=22; 17,5%),
Universidade Federal do Rio Grande do Sul/UFRGS (n=21; 16,7%), Universidade Federal do Rio
Grande/FURG (n=17; 13,5%), Universidade Federal de Santa Maria/UFSM (n=14; 11,1%),
Universidade Federal da Fronteira Sul/UFFS (n=14; 11,1%), Universidade Federal de
Pelotas/UFPel (n=13; 10,3%), Universidade Federal de Santa Catarina/ UFSC (n=10; 7,9%),
Universidade Federal do Parana/UFPR (n=9; 7,1%) e Universidade Federal do
Pampa/UNIPAMPA (n=6; 4,8%).
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Com relagdao ao sexo e a idade, identificou-se um leve predominio na participacao
feminina (56,3%) frente a participacdo masculina (43,7%), com idade predominante entre os 31
e 60 anos, representando um percentual de 89,8% da amostra. Também foi constatado que em
relagdo a escolaridade, mais de 90% dos participantes da pesquisa possuem forma¢ao minima em

grau de Doutorado.
3.1 DESENVOLVIMENTO DO INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para o desenvolvimento do instrumento de coleta de dados, foi elaborado um questionario
cujas questdes foram estruturadas a partir de uma extensa revisao da literatura, realizada nas bases
de dados Scopus e Web of Science, sobre o uso de metodologias ativas no ensino superior. O
questionario foi dividido em cinco blocos, totalizando 39 questdes fechadas de multipla escolha,
de acordo com uma escala Likert de concordincia de 5 pontos, variando de (1) Discordo
Totalmente a (5) Concordo Totalmente. O Bloco 1 - Perfil dos Respondentes foi composto por
seis perguntas referentes a idade, sexo, titulacdo, institui¢ao de origem e nivel de conhecimento
prévio dos respondentes em metodologias ativas de ensino. O Bloco 2 - Formagao e contato com
Metodologias Ativas (MA) foi composto por sete questdes, relacionadas a formagdo formal e
complementar docente em metodologias ativas de ensino. O Bloco 3 - Uso de Metodologias e
Tecnologias Especificas foi composto por onze questdes, buscando identificar as principais
metodologias ativas utilizadas pelos professores em suas atividades de ensino, assim como
verificar a importancia atribuida pelos docentes a utilizagdo das metodologias ativas nas suas
disciplinas, no ensino superior de Administragdo e na formagao discente. O Bloco 4 - Percepcao
docente foi composto por 15 perguntas relativas a percepgao docente sobre potenciais estimulos e
bloqueios a aplicagdo de metodologias ativas no ensino de Administra¢do; enquanto o quinto, e
ultimo bloco, Bloco 5 - Estimulos e Bloqueios, foi composto por duas questdes abertas solicitando
que o professor informasse na sua visdo a) quais os principais bloqueios a aplicagdo de
metodologias ativas e b) quais os principais estimulos percebidos para a aplicacdo das
metodologias ativas no ensino da Administragao.

Antes da etapa de coleta dos dados, foi realizado um pré-teste com quatro docentes da area
de Administracdo com experiéncia e conhecimento em aprendizagem ativa, tendo por propodsito
verificar potenciais fragilidades do instrumento e dificuldades que pudessem ser identificadas
pelos respondentes no seu preenchimento. Foi solicitado a cada participante que relatasse qualquer

ambiguidade, erro ou duvida em relagdo as questdes, a estrutura do questionario ou dificuldade de



56

interpretagdo. Ao final deste procedimento, nenhuma necessidade de alteracao foi indicada ou

sugerida.
3.2 VALIDACAO DO INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Dos 126 questionarios coletados, todos foram considerados validos para analise (ndo
havendo questionarios mal preenchidos ou com questdes em branco). Apos a coleta de dados e
revisao dos questiondrios, foram realizados diferentes procedimentos de validagdo, dentre os
quais: a) andlise fatorial exploratéria (AFE), com o objetivo de verificar o agrupamento das
questdes em seus respectivos constructos; e b) o calculo do coeficiente Alfa de Cronbach, o qual
¢ utilizado para verificar a confiabilidade das escalas e seus itens utilizados na pesquisa.

A andlise dos componentes principais se deu através da rotacao dos fatores (usando o
método Varimax), fundamentando-se nos valores das cargas fatoriais e comunalidades para
formagdo dos fatores. A AFE agrupou as questdes referentes a estimulos e bloqueios associados
ao uso de metodologias ativas em quatro grupos de variaveis independentes (Tabela 1). A partir
do conteudo das questdes e com base no referencial tedrico utilizado na pesquisa, as quatro

dimensdes formadas foram assim definidas:

1) Formagdo: inclui as questdes ligadas a formacdo docente em Administracdo, mais
especificamente a metodologias de ensino voltadas ao aprendizado ativo, enquanto aluno de

graduacao, especializacao, mestrado, doutorado e formagao complementar.

i1) Atitude: inclui as questdes ligadas a atitude (favoravel ou desfavoravel) docente quanto

ao uso das metodologias ativas no ensino da Administragao.

1i1) Influéncia social: inclui as questdes ligadas a influéncia que outros docentes de

Administragdo e at¢ mesmo a instituicdo exercem sobre o professor quanto ao uso das

metodologias ativas no ensino da Administracao.

iv) Carga de trabalho: inclui as questdes relativas a percep¢ao docente quanto ao aumento

da carga de trabalho e do tempo destinado ao uso de Metodologias Ativas no ensino da

Administragao.

As quatro dimensdes propostas no instrumento explicam 61,7% da variagdo das questdes
originais, o que representa um adequado grau de sintetizacdo dos dados. O teste KMO de medida
de adequacdo da amostra apresentou valor 0,61, demonstrando um moderado grau de ajuste dos
dados para a aplicagdo da AFE, sendo ratificado pelo teste de esfericidade de Bartlett, que

apresentou nivel de significancia igual a 0,000. Verificou-se, ainda, a confiabilidade das escalas
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criadas por meio do alfa de Cronbach, os quais apresentaram valores entre 0,63 e 0,83,

considerados satisfatorios para estudos dessa natureza.

Tabela 1 — Analise Fatorial Exploratéria: estimulos e bloqueios ao uso das MAs

Itens F1 F2 F3 F4
Formacio
4. No meu doutorado tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades de
ensino 884 | -,012 | ,084 | -,064
3. No meu mestrado tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades de

ensino ,832 ,075 | -,006 | -,129

2. Na minha especializagéo tive disciplinas que utilizaram MAs nas
atividades de ensino
1. Na minha graduacao tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades
de ensino
Atitude

23. Eu me sinto mais motivado em realizar atividades de ensino que
utilizem as MAs

813 | -,019 | ,211 ,123

587 | 2064 | ,078 | 137

-,040 | ,867 | ,235 ,084

12. Eu me adapto facilmente as MAs -, 151 797 | -,117 | -,182

6. Busquei formagdo complementar paraa utilizagdo de MAs nas atividades 283 624 093 | 116
de ensino

17. Tenho interesse em participar ?\?{ iosrmagao continuada sobre o uso das 237 | 607 | -086 | 223

Influéncia social

13 R . t' f stituic
8. Recebo incentivo dos pares professores ou da institui¢do para usar 098 032 836 | -.064
metodologias de ensino inovadoras
31. Meus pares compartilham experiéncias sobre o uso de Metodologias
Ativas (MAs) nas atividades de ensino
21. A coordenagao do meu curso ¢ aberta a novas metodologias em sala de
aula

Carga de trabalho

,080 | ,060 | ,799 | .,033

,084 | -,006 | ,782 | ,073

30. O uso de MAs aumenta a carga iel:lglabalho do professor "fora da sala de _031 067 | 045 | 807
22. O uso de MAs aumenta a carg:u;i;‘trabalho do professor "em sala de 242 | -091 | -034 | 691
28. Sinto que falta carga horaria adequada, necessita-se maior tempo para

preparacio das aulas com uso de MAs 216 1,145,050 1,613

13. O uso de MAs altera negativamente a rotina de trabalho =256 | -217 ,118 ,578
Initial Eingenvalue 3,27 2,14 2,11 1,74

% Variancia Explicada — rotada (61,7%) 21,80 | 14,28 | 14,04 | 11,60

Alfa de Cronbach 0,83 0,70 0,69 0,63

KMO - Medida de adequag@o da amostra (instrumento) — 0,61
Teste de Bartlett: qui-quadrado = 4488,11

Fonte: autor da pesquisa.

Complementarmente, foram agrupadas quatro questdes referentes ao uso de diferentes
metodologias ativas por parte dos professores no ensino de suas disciplinas no curso de
Administragdo (Tabela 2). O coeficiente do alfa de Cronbach apresentou valor 0,62, sendo

considerado satisfatdorio para estudos de natureza exploratdria.
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Tabela 2 — Analise Fatorial Exploratoria: uso de MAs no ensino da Administragao

Uso de MAs (Alfa de Cronbach = 0,62) F1

USO3. Em minhas disciplinas utilizo: [Abordagens baseadas na solucao de problemas, como Estudos de
Caso, Problematizag¢do e PBL]

792

USO4. Em minhas disciplinas utilizo: [Abordagens que tem como premissa as atividades em grupo,

como TBL e Juri Simulado] 130

USO2. Em minhas disciplinas utilizo: [Criagdo de contetido colaborativo (Ex. Google Docs, Dropbox) | ,641

USO1. Em minhas disciplinas utilizo: [Simulago e jogos] ,578

Fonte: autor da pesquisa.

A andlise e o tratamento dos dados foram realizados por meio de testes estatisticos, no caso
das questdes fechadas; enquanto as perguntas abertas foram analisadas por meio da analise de
contetido, seguindo as etapas de 1) imersao inicial, ii) analise do material e criagdo de categorias,
e 1i1) analise e interpretacdo das categorias (SAMPIERI et al. 2013). Os resultados do estudo estao

apresentados na proxima secao.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 RESULTADOS DA PESQUISA SURVEY

Inicialmente, perguntou-se aos respondentes o nivel de conhecimento docente em
metodologias ativas. A maioria indicou como sendo regular (n=53; 42,1%), seguido pelo grupo de
docentes que considera que possui um bom nivel de conhecimento em MAs (n=37; 29,4%), tais
indices mostram-se promissores em relagdo ao nivel do conhecimento em MAs, visto que a
existéncia de um consideravel grupo de professores que consideram ter um bom nivel de
conhecimento em MAs, sugere o uso de MAs em sua atividade docente. Dentre as metodologias
ativas mais conhecidas estdo a sala de aula invertida (n=101; 80,2%), a aprendizagem baseada em
projetos (n=78; 61,9%), a problematizagdo e uso de jogos/simulacdo (n=65; 51,6%), a
aprendizagem baseada em equipes (n=41; 32,5%) e o ensino hibrido (n=31; 24,6%). Por outro
lado, o uso de casos de ensino, jari simulado, visitas técnicas e salas virtuais foram citadas uma
unica vez.

Com relacdo a percepgdo dos respondentes quanto aos estimulos e bloqueios associados ao
uso das MAs no ensino da Administragao, foi constatado que a atitude (3,63) dos docentes ¢
apontada como um ponto favoravel ao uso dessas metodologias, especialmente quanto ao seu
interesse em participar de cursos ou capacitacdes sobre o uso de MAs, da mesma forma que se
sentem motivados em realizar atividades que utilizem essas metodologias e percebem que

poderiam se adaptar facilmente ao seu uso. Por outro lado, muitos dos professores que
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participaram da pesquisa afirmaram nao terem buscado formacao complementar para usar as MAs

nas suas atividades de ensino.

Tabela 3 - Anélise descritiva: Estimulos e bloqueios ao uso das MAs

Estimulos e bloqueios n | Média | Desvie-
Padrio
1. Atitude 126 3,63 0,827
17.Tenho interesse em participar de formagao continuada sobre o uso das MAs | 126 4,31 1,047

23.Eu me sinto mais motivado em realizar atividades de ensino que utilizem as 118 3.76 1,027

MAs

12.Eu me adapto facilmente as MAs 115 3,82 ,844

6.Busquei formagdo complementar paraa utilizagdo de MAs nas atividades de 126 2.84 1,134
ensino

2. Carga de trabalho 119 3,27 0,804

30.0 uso de MAs aumenta a carga de trabalho do professor "fora da sala de aula" | 117 4,16 ,937

28.Sinto que falta carga horaria adequada, necessita-se maior tempo para

preparagdo das aulas com uso de MAs 118 3,63 1,208

22.0 uso de MAs aumenta a carga de trabalho do professor "em sala de aula" 116 3,05 1,271
13.0 uso de MAs altera negativamente a rotina de trabalho 115 2,17 1,194

3. Influéncia social 126 3,19 0,787

21.A coordenag@o do meu curso ¢ aberta a novas metodologias em sala de aula | 126 4,14 ,936

18.Recebo incentivo dos pares professores ou da instituicdo para usar
metodologias de ensino inovadoras
31.Meus pares compartilham experiéncias sobre o uso de Metodologias Ativas

126 2,94 1,212

(MAs) nas atividades de ensino 126 2,50 817

4. Formacao 126 2,02 0,877

4. No meu doutorado tive d1sc1phn:rslsci11111§ utilizaram MAs nas atividades de 118 2.19 1.176

3.No meu mestrado tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades de ensino | 126 2,13 1,088

2.Na minha especializacao tive d1s01p11n§1s que utilizaram MAs nas atividades de 34 2,05 1,129
ensino

1.Na minha graduagdo tive dlsc1pluelizi(;111(1)e utilizaram MAs nas atividades de 126 176 843

Fonte: autor da pesquisa.

Segundo Ferreira et al. (2019), toda agdo proativa que o individuo faca sem precisar que
alguém delegue ordens, ¢ a iniciativa de ndo esperar as coisas acontecerem para poder fazer,
reunindo todo o seu conhecimento e habilidades juntamente com a decisdo de querer fazer as
coisas acontecerem. Neste sentido, Lourenco, Lima e Narciso (2016), acompanhando as
constantes mudancas no contexto social, empresarial ¢ no perfil discente, apontam para a
necessidade de uma nova postura dos professores dos cursos de Administragdo de buscar na
aprendizagem continuada e na capacitagdo docente uma experiéncia nova do significado do que ¢
ser professor.

Com relagdo a carga de trabalho (3,27), os respondentes da pesquisa percebem que o seu
trabalho ¢ afetado pelo uso das MAs de forma moderada, especialmente quanto a carga de trabalho

do professor fora da sala de aula, aspecto percebido com maior intensidade pelos respondentes
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(4,16), seguido de uma percep¢do de necessidade de maior tempo para a preparagdo de aulas
(3,65). Por outro lado, os docentes nao identificam o uso das metodologias ativas alterando
negativamente a sua rotina de trabalho (2,17). Segundo Vantroba (2021), o uso de metodologias
ativas no ensino da Administra¢do traz aumento na carga de trabalho do professor, além da
necessidade de tempo para aprendizagem de novas tecnologias, em periodos fora da sala de aula.

Quanto a influéncia de outros colegas ou até mesmo da institui¢ao para o uso das MAs, os
respondentes apontaram o papel da coordenacdo de curso como aberta ao uso de metodologias
inovadores (4,14), embora perceba que exista um baixo compartilhamento de experiéncias de
sucesso quanto ao uso de metodologias ativas entre os professores (2,50). De acordo com Urias e
Azeredo (2017), ¢ comum a troca de informagdes entre docentes a respeito de resultados obtidos
com o uso de MAs no Ensino Superior de Administracdo, agindo como influéncia social
relacionada a inimeros questionamentos pedagogicos.

Por fim, a percepc¢ao dos respondentes quanto a sua formagao em MAs durante seus cursos
formais de graduacdo e pos-graduacdo foi apontada como o ponto mais fragil pelos docentes
(2,02). A grande maioria informou que ndo teve contato com as MAs enquanto aluno de
graduacdo, especializa¢do, mestrado e doutorado. Segundo Lourenco, Lima e Narciso (2016), a
literatura sugere que na maioria das organizagdes de ensino superior de Administragdo, ocorre um
tipo de "amadorismo" pedagogico na pratica docente que gera uma série de consequéncias
negativas para a qualidade e a exceléncia do ensino superior em Administracdo no Brasil. Ainda
relacionado a formagdo pedagodgica em Administracdo ¢ consensual na literatura que a pos-
graduacao tem seu foco voltado a pesquisa, ndo se responsabilizando pela formagao pedagogica
dos docentes, nao sendo o estagio docente suficiente para formacao de professores, devendo serem
revistas essas questdes por parte dos programas de pos-graduacdo e dos 6rgdos e agéncias de
ensino responsaveis pelos planos nacionais de ensino, assegurando o crescimento e a melhoria
continua da qualidade desses programas, propiciando formagdes continuadas, com ampliagao e
aprofundamento dos debates, e reflexdes acerca de metodologias de ensino em Administragao.

Com relagdo ao uso das MAs no ensino da Administracao (tabela 4), os respondentes
afirmaram utilizar com maior frequéncia as abordagens baseadas na solugdo de problemas (3,74),
como o uso de estudos de caso, problematizagdo e projetos aplicados. Ja a criagdo de conteudo
colaborativo (2,69), as abordagens que tém como premissa atividades em grupo (2,48) e,
especialmente, o uso de simulacdo e jogos, sdo utilizadas com menos intensidade. Sendo que na
literatura, percebe-se que todas tém como caracteristica comum a problematiza¢do, como forma
de desenvolvimento dos processos de ensino aprendizagem, incentivando a reflexao e resultando

em trocas de experiéncias na busca de solucao de problemas. (BACICH, MORAN, 2018).
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Tabela 4 - Analise descritiva: Uso das MAs

Desvio-

1. Uso das MAs n Média .
Padriao

USO3. Em minhas disciplinas utilizo: [Abordagens baseadas na solugdo de

problemas, como Estudos de Caso, Problematizag¢do e PBL] 126 3,74 1,052

USO2. Em minhas disciplinas utilizo: [Criagdo de contetido colaborativo (Ex. Google

Docs. Dropbox)] 126 | 2,69 1,249

USO4. Em minhas disciplinas utilizo: [Abordagens que tem como premissa as

atividades em grupo, como TBL e Juri Simulado] 126 248 1,263

USO1. Em minhas disciplinas utilizo: [Simulacdo e jogos] 126 2,30 1,133
Fonte: autor da pesquisa.

De modo a se analisar a influéncia dos diferentes estimulos e bloqueios ao uso das MAs
no ensino de Administragdo, utilizou-se a analise de regressao, tendo o citado modelo apresentado
um baixo grau de explicagdo da variavel dependente (R? = 0,235; p < 0,000), porém significativo.
Os resultados apontaram que a atitude docente (b = 0,35; p < 0,000), a formagdo (b =0,21; p <
0,05) e a influéncia social (b =0,17; p <0,05) sdo os principais fatores que influenciam o uso das
MAs pelos professores investigados. Nesse sentido, quanto mais favoravel for a atitude dos
docentes quanto as MAs, mais completa for a formacao docente em MAs e maior for o apoio da
instituicao e dos colegas quanto ao uso das MAs, maior sera a utilizacao dessas metodologias pelos
professores que atuam nos cursos de Administragdo. Neste sentido, Santos (2020), ressalta a
necessidade de apoio ao professor, principalmente da coordenacao de curso, oportunizando o
desenvolvimento profissional.

Confrontando a estatistica descritiva com os resultados da analise de regressao (Tabela 5),
pode-se apontar a atitude docente quanto ao uso das MAs e o apoio da instituicado/coordenagdo de
curso como estimulos ao uso das MAs no ensino da Administragdo. Por outro lado, a falta de
formacao dos docentes destaca-se como um bloqueio a sua utilizagdo. O fato da carga de trabalho
ndo ter se mostrado significativo no modelo, sugere que mesmo que seja percebido um aumento
da carga de trabalho docente no planejamento, na organizacao e no desenvolvimento de atividades
relacionadas as MAs, a citada carga de trabalho ndo influencia o docente a deixar de utilizar essas
metodologias em suas aulas, entretanto, devem ser identificadas formas de amenizar esse esforgo,
sugerindo a necessidade de apoio por meio de tutoria, ou disponibilizagdo de carga horaria

especifica para o planejamento e desenvolvimento de atividades de ensino por meio de MAs.
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Tabela 5 - Modelo de Regressao

Modelo
Variaveis Uso das MAs
B )
Atitude 0,35 0,000
Formagao 0,21 0,014
Influéncia social 0,17 0,038
Carga de trabalho 0,02 0,771
R? Ajustado 23,5%

Fonte: autor da pesquisa.

4.2 RESULTADOS DA ANALISE QUALITATIVA

Segundo Sampieri ef al. (2013), o casamento quantitativo-qualitativo ¢ conveniente no
mesmo estudo, apenas se for a abordagem que melhor pode nos ajudar a responder as questdes de
pesquisa estabelecidas. Em virtude do grande volume de dados obtidos nas duas questdes abertas
constantes do questiondrio enviado via Google Forms aos Professores de Administra¢do das IES
envolvidas no estudo, concluiu-se como pertinente ater-se ao material escrito obtido nas citadas
questoes abertas, seguindo modelo de andlise qualitativa de acordo com Sampieri et al. (2013).

Os dados coletados nas respostas das duas questdes abertas referentes a estimulos e
bloqueios relacionados a aplicagdo de Metodologias Ativas no ensino de Administracdo foram
submetidos a analise qualitativa de conteido conforme protocolo sugerido por Sampieri et al.
(2013), seguindo as etapas de: 4.2.1 Imersao inicial, 4.2.2 Anélise do material e criacdo de

categorias, 4.2.3. Analises e interpretacdes das categorias.

4.2.1 Imersao inicial

O estudo de andlise qualitativa de contetido, iniciou com a leitura das respostas das
perguntas referentes a aplicagdo de Metodologias Ativas de ensino em Administracdo a seguir:

Na sua percepc¢do, quais seriam as principais barreiras que dificultam a aplicagdo de
Metodologias Ativas de ensino em Administragao?

Na sua percepcdo, quais seriam os principais estimulos que motivam a aplicagdo de
Metodologias Ativas de ensino em Administra¢ao?

As leituras inicias das respostas das citadas perguntas objetivaram verificar a existéncia ou
nao de relacao com a questdao de pesquisa deste estudo, resultando na selecao inicial dos dados do
corpus dessa pesquisa a serem utilizados nas posteriores etapas da analise de conteudo, segundo

Sampieri ef al. (2013), de forma aberta e expansiva fundamentando-se na experiéncia e intuicao
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orientadas a aprender com as experiéncias e os pontos de vista dos individuos participantes da

pesquisa.
4.2.2 Analise do material e criacio de categorias

Nessa etapa foi realizada uma andlise das respostas de uma forma mais aprofundada
objetivando a criagdo de categorias compostas por unidades de registro agrupadas em funcao de
semelhancas, diferencas, significados, contexto, padrdes ou relagdes. Foram analisadas as
respostas das perguntas abertas referentes a estimulos e bloqueios relacionadas a aplicagdo de
Metodologias Ativas no ensino de Administragdo, constantes do questionario enviado via Google
Forms aos Professores de Administracao. A analise do conteudo teve como foco a identifica¢ao
da presenca de itens de sentido ou caracteristicas de contetido, sendo esse processo de
categorizacdo desenvolvido e estruturado através de andlise dos contextos e contabiliza¢do de
respectivas unidades de registros, apresentados nas tabelas 6, 7, 8 € 9, a fim de propiciar um melhor
entendimento da analise proposta.

Nas unidades de registro, todas categorias foram obtidas observando-se as caracteristicas
de conteudo, semelhancas, relagdes, diferencas, significados, contextos, padrdes em relagdo as
caracteristicas das respostas obtidas nas duas questdes escritas disponibilizadas no questionario
eletronico, referentes ao objetivo deste artigo de analisar quais sao os principais estimulos e
bloqueios da aplicagdo de metodologias ativas na percep¢ao de docentes no ensino de

Administragao.
4.2.3 Analises e interpretagdes das categorias

Tabela 6 — Categoria Carga de Trabalho

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS CONTEXTOS REGISTROS

- Disponibilizagdo de tempo para
preparo das aulas, disponibilizagdo de
tempo extra para acompanhamento e 15
feedback aos alunos, maior numero de
atividades a serem corrigidas,

CARGA DE | AUMENTO DA CARGA DE
TRABALHO TRABALHO (BLOQUEIO)

Fonte: autor da pesquisa.

Na categoria Carga de Trabalho (Tabela 6), foi encontrado nas respostas das questdes
abertas um contexto de aumento da carga de trabalho, num total de 15 registros relacionados a
tempo de preparo das aulas, de necessidade de maior acompanhamento e feedback aos alunos e

maior nimero de atividades em grupo a serem corrigidas. Tais atividades em grupo, praticas e
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problematizadoras, de acordo com Ivic (2010), justificam sua utilizagdo perante a Teoria
Sociointeracionista de Vygotsky, uma das teorias de base das Metodologias Ativas, baseada nas

interagdes sociais € consequentemente trazendo novas responsabilidades ao docente no processo

de ensino.
Tabela 7 — Categoria Influéncia Social
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS CONTEXTOS REGISTROS
- Vontade dos alunos em participarem
DEMANDA DOS ALUNOS como protagonistas do ensino e da 9
(ESTIMULO) aprendizagem, motivacao docente,
incentivo e opinido dos alunos;
- Isolamento social, sobrevivéncia,
necessidade de uso de ferramentas de
ensino remoto; trabalho remoto expods
INFLUENCIA PANDEMIA COVID a maior necessidade de serem 3
SOCIAL (ESTIMULO) utilizadas novas metodologias de
ensino, romper as formas tradicionais
de dar aula para se adaptar a este novo
contexto;
COMPARTILHAMENTO DE - Incentivo recebido por colegas
CONHECIMENTO ENTRE OS . 2 3
DOCENTES E SEUS PARES conhec1mentos e resultados'posmvo's
(ESTIMULO) compartilhados, relatos motivacionais TOTAL= 20

Fonte: autor da pesquisa.

Na categoria Influéncia Social (Tabela 7), surgiram nas respostas um total de 20 registros
ligados a demanda dos alunos, a pandemia COVID — 19 (isolamento social, tornando obrigatdrio
a utilizagdo de novas metodologias de ensino) e o incentivo dos pares como impulsionador ao uso
de MAs. Tal momento de Pandemia trouxe grandes influéncias sociais relacionadas a
aprendizagem ativa, especificamente com o uso de Metodologias Ativas de ensino de acordo com
os relatos obtidos na pesquisa entre docentes, seus pares e alunos. De acordo com Kuller, Palmeira
e Gongalves (2010), a transformagdo da aprendizagem de passiva para aprendizagem ativa ndo ¢
fato novo, tendo como base teodrica a ruptura que John Dewey fez com todo um sistema de crengas
e praticas em educacao criando as bases para uma visao radicalmente inovadora do processo de

aprendizagem, exigindo cada vez mais o repensar na atividade docente na sociedade.
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CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS CONTEXTOS REGISTROS
- A propria formacdo dos docentes,
Falta de conhecimento e tempo
FALTA DE CAPACITACAO dedicado ao estudo de MAs. falta de
treinamento e oficinas para os 30
DOCENTE (BLOQUEIO) docentes, falta de habilidade para
preparagdo das aulas, falta de
B capacitagao e qualificagdo;
FORMACAO
DIFICULDADE DOS o -
PROFESSORES EM LIDAR |~ Restrigdes técnicas e fisicas para o
COM TECNOLOGIAS | US° de tecnologias digitais, falta de 4
DIGITAIS (BLOQUEIO) habilidade com tecnologias digitais;
TOTAL= 34

Fonte: autor da pesquisa.

Na categoria Formagao (Tabela 8), foram apontados significativos 34 registros relativos a

falta de capacitagdo docente e dificuldade em lidar com tecnologias digitais. A Formacdo em

Metodologias ¢ bem ampla, apresentando como bases tedricas que as fundamentam: a Escola Nova

de Dewey, na qual se aprende fazendo na pratica; o sociointeracionismo de Vygotsky, baseado

nas interacdes sociais; € o educador brasileiro Paulo Freire, com sua pedagogia problematizadora,

visando a liberdade e a autonomia do aluno, devendo ser aplicadas como ferramentas para a

melhoria do aprendizado (AZEVEDO, PACHECO; SANTOS, 2019; URIAS, AZEREDO, 2017).

Tabela 9 — Categoria Atitude

CATEGORIA SUBCATEGORIAS CONTEXTOS REGISTROS
ATITUDE  DOCENTE | Conservadorismo x Inovagao; 36
(BLOQUEIO / ESTIMULO) ’
PASSIVIDADE
RELACIONADA A BUSCA |- Falta de busca por investimento em 18
POR RECURSOS | TICs, hardware, software, laboratdrios;
ESTRUTURALIS (BLOQUEIO)

- Disfungdes da burocracia dentro das

FALTA DE ATITUDES POR |institui¢gdes universitarias relacionadas

ATITUDE PARTE DAS INSTITUICOES |ao sistema de ensino, falta de 6

EM PROL DE ATUALIZACAO
(BLOQUEIO)

motivagdo e estimulos relacionados a
mudancas por parte dos gestores dos
cursos;




Processos

INERCIA RELACIONADA A

- Caréncia de novos designs de
formativos,
novas tecnologias em sala de aula,
promocao de cursos sobre MAs por
parte das coordenacdes de curso,

inser¢do de

66

MUDANCAS inoyagio, modernizagdo, fugir ' da
ADMINISTRATIVAS E rotina, 'mudanc;a de cultura de ensino- 27
PEDAGOGICAS (BLOQUEIO) aprendlzaggm, lguscar aporte ﬁnance?lro
para aquisicdo de tecnologias,
softwares, estrutura fisica e
equipamentos, despertar a questdo
pedagdgica no ensino de
administragio;
CAPACITACAO E | - Passividade por parte dos docentes 13
RECICLAGEM DOCENTE | por reciclagem, qualificagdo e cursos
(BLOQUEIO) de qualificag@o pedagogica; TOTAL =100

Fonte: autor da pesquisa.

Na categoria Atitude (Tabela 9), apresenta-se como a categoria com maior volume de

contetdo, totalizando 100 registros, ressaltando o quao significativo ¢ a questao da atitude docente,

tendo sido apresentada nos contextos criticas relativas a falta de mudanga de atitude docente,

passividade relacionada a busca por recursos estruturais, falta de atitudes por parte das instituigoes

em prol de atualizacdo, inércia relacionada a mudancas administrativas e pedagdgicas e a atitude

docente relativa a sua capacitagdo e reciclagem.
5 TRIANGULACAO ENTRE ESTIMULOS E BLOQUEIOS

Tabela 10 — Triangulagao Estimulos

ENCONTRADO | ENCONTRADO
ESTIMULOS NA NESTA
LITERATURA PESQUISA
Resultados relativos ao aumento da motivagdo do aluno ao aprendizado N4 N4
Demanda social referente a formagao de futuros profissionais que possuam autonomia, v
protagonismo e perfil mais ativo, além dos conhecimentos técnico e tedrico
Aumento da criatividade do aluno v
Resultados positivos relativos ao desenvolvimento da curiosidade cientifica do aluno N4 N4
Resultados positivos relativos ao desenvolvimento do senso critico no aluno v v
Desenvolvimento no aluno da capacidade de saber adaptar-se a mudangas N
Perfil dos alunos ligado ao uso de ferramentas tecnoldgicas N4 N4
Estratégias educacionais voltadas a solugdes de problemas v
Desenvolvimento ético do aluno perante a sociedade N4
Resultados positivos relacionados a melhora significativa na memorizagdo e v
entendimento dos contetidos
Estimulos relacionados a inovagao no processo de aprendizagem v v
Aprendizagem significativa, baseada em conhecimentos prévios v v
Aumento no professor na motivagéo ¢ do desejo de ensinar v v
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Compartilhamento de conhecimento e resultados positivos do uso de MAs entre os v v
docentes e seus pares

Formagdo continuada, desencadeando percepgdes sobre o uso de diferentes N4 N4
metodologias

Isolamento social (Pandemia Covid - 19) v

Fonte: autor da pesquisa.

Com relacao aos estimulos ao uso de MAs no ensino de Administrag¢do, ao ser analisada a
Tabela 10, nota-se que uma parte significativa dos citados estimulos foram apontados tanto na
literatura quanto nesta pesquisa, relacionados a melhora na aprendizagem do aluno, aumento da
motivacdo, protagonismo, desenvolvimento da curiosidade cientifica, do senso critico e do
estabelecimento de um perfil de aluno ligado ao uso de ferramentas tecnoldgicas. Também foram
apontados tanto na literatura quanto nesta pesquisa, relatos de estimulos vindos de demandas
sociais relativas a um novo perfil profissional mais ativo € com maior autonomia. Tendo ligagao
direta ao docente de Administragdo, foram apontados tanto na literatura como nesta pesquisa
estimulos relacionados a inovagdo na aprendizagem, a aprendizagem significativa, formacgdes
continuadas, compartilhamento de conhecimento e resultados positivos do uso de MAs entre os
docentes e seus pares € 0 aumento no professor na motivacao e do desejo de ensinar. Como novo
nao tendo sido encontrado na fase de revisdo sistemadtica da literatura, foi apontada a questao do

isolamento social originado da Pandemia Covid-19.

Tabela 11 — Triangulag¢do Bloqueios

ENCONTRAD | ENCONTRAD

BLOQUEIOS O o
NA NESTA
LITERATURA PESQUISA

Valorizac¢do do conhecimento técnico em detrimento da formagao docente NG
Estudos incipientes relacionados ao Aprendizado Ativo e Metodologias Ativas v
na area de ensino e pesquisa de Administragcdo
Resisténcia a mudanca ¢ conservadorismo, advindos de um forte nivel de v V4
conforto no uso do modelo tradicional de ensino
Falta de atitude, inércia por parte das instituicdes e gestores em prol de Vv
atualizacdes pedagogicas
Passividade relacionada a busca por recursos estruturais, investimento em V4
TICs, hardware, software, laboratorios
Falta de carga horaria adequada, maior tempo gasto na preparacgdo das aulas v Vv
Falta de tempo extra para corregdo de um maior nimero de atividades, v v

acompanhamento e de buscar feedback em relagdo a aprendizagem percebida
pelos alunos

Nao saber como utilizar as tecnologias digitais no ensino NG

Falta de formacdo pedagodgica, treinamento, capacitacdo e oficinas de
aprendizagem.

<

Falta de conhecimento e de habilidade para preparagdo das aulas com MAs

AN EN

Falta de tempo dedicado ao estudo de MAs v
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Falta de atitude docente na busca por reciclagem e cursos de qualificagdo v
pedagdgica

Fonte: autor da pesquisa.

Analisando-se as informagdes da tabela 11, foi encontrada nesta pesquisa uma quantidade
muito significativa de bloqueios ligados ao uso de MAs no ensino de Administragao,
anteriormente nao encontrados na literatura, relacionados a falta de atitude, inércia por parte das
instituicdes e gestores em prol de atualiza¢des pedagogicas, passividade relacionada a busca por
recursos estruturais, investimento em TICs, hardware, software, laboratorios, falta de
conhecimento e de habilidade para preparagao das aulas com MAs e também de atitude docente
na busca por reciclagem e cursos de qualificagdo pedagogica. Tais bloqueios encontrados na
pesquisa, apontaram substancial contribuicdo no sentido de a partir dessas novas descobertas,
possibilitar que sejam tomadas medidas a fim de amenizar ou eliminar tais bloqueios que

dificultam o uso efetivo de MAS.
6 CONSIDERACC)ES FINAIS

O casamento quantitativo-qualitativo foi conveniente neste estudo, pois possibilitou a
obtencao de resultados relevantes em ambas andlises, ficando evidenciadas constatagdes similares
nas analises quantitativas e nas analises qualitativas, mas por outro lado também foram obtidas
algumas complementacdes que o método misto foi capaz de trazer, junto a analise qualitativa
relacionada a questdo de pesquisa deste estudo, direcionado a estimulos e bloqueios da aplicacdo
de MAs. Como uma grande contribui¢ao neste estudo de MAs na parte da andlise quantitativa,
deve ser ressaltada a criacdo de um instrumento de coleta de dados validado, referente ao uso de
metodologias ativas, podendo o mesmo ser utilizado em outras pesquisas ligadas a aplicacao de
metodologias ativas no ensino de Administragcdo ou em outras areas de ensino.

Confrontando os resultados das analises quantitativas com os resultados das analises
qualitativas, pode-se apontar a atitude docente quanto ao uso das MAs e o apoio da
institui¢do/coordenac¢ao de curso como fundamentais ao uso das MAs no ensino da Administragao.
Por outro lado, foi visto em ambas analises que a falta de formagao dos docentes destaca-se como
um bloqueio a utilizagdo de MAs, mostrando a necessidade de serem tomadas medidas por parte
das instituigdes de ensino e também por parte dos docentes voltadas para realizacao de formagdes
pedagogicas, busca por recursos estruturais, investimento em TICs, hardware, software e
laboratorios.

Foi constatado o aumento da carga de trabalho em ambas analises quantitativas e

qualitativas, no planejamento, na organiza¢ao e no desenvolvimento de atividades relacionadas as
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MAs, porém a citada carga de trabalho segundo os resultados obtidos através da andlise de
regressao nao influencia o docente a deixar de utilizar MAs em suas aulas, entretanto, ¢
recomendavel que sejam providenciadas formas de amenizar esse aumento percebido na carga de
trabalho, podendo ser implementado apoio por meio de tutoria, ou disponibilizagdo de carga
horéria especifica para o planejamento e desenvolvimento de atividades de ensino por meio de
MA:s.

Uma informacgado que surgiu na andlise qualitativa das respostas das questdes fechadas, foi
a confirmagdo da influéncia do momento historico de pandemia COVID -19 vivido durante o
decorrer dessa pesquisa, em meio a uma realidade de busca da sobrevivéncia da humanidade
através do isolamento social, gerando grande influéncia social relativa a necessidade de uso de
ferramentas de ensino remoto, rompendo com as formas tradicionais de dar aula.

Outras informagdes que chamaram a atencdo na analise qualitativa foram: a falta de atitude,
inércia por parte das instituicdes e gestores em prol de atualizagdes pedagdgicas, passividade
relacionada a busca por recursos estruturais, investimento em TICs, hardware, software,
laboratdrios, falta de conhecimento e de habilidade para preparagdo das aulas com MAs e também
a falta de atitude docente na busca por reciclagem e cursos de qualificacao pedagodgica. Como
limitagdo do estudo apresenta-se o fato do mesmo ndo abordar de forma aprofundada outros tipos
de metodologias de ensino, o que possibilitaria um maior aprofundamento pedagdgico. Como
sugestdo para novas pesquisas relacionadas ao uso de MAs, recomenda-se a realizacdo de
experimentos com utilizagdo de metodologias ativas especificas de ensino em cursos de

administracao, buscando identificar quais sdo os resultados obtidos no aprendizado discente.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho analisou os estimulos e bloqueios da aplicagao de metodologias ativas na
percepcao de docentes no ensino de Administragdo, sendo inicialmente realizada uma revisao
sistematica da literatura sobre os estimulos e bloqueios da aplicacdo de metodologias ativas no
ensino de Administracdo, a qual deu suporte a este estudo, embasando o prosseguimento do
mesmo, através da realizacdo de uma pesquisa de levantamento (survey), seguida de analises e
triangulacdes mistas quali-quanti, embasadas em analises fatoriais, andlises de confiabilidade,
andlises de regressao e analises de conteudo.

Através da realizacao de pesquisa mista quali-quanti, foram obtidos resultados relevantes
em ambas andlises, ficando evidenciadas constatagdes similares nas andlises quantitativas e
qualitativas. Como uma grande contribui¢do neste estudo de Mas, na parte da analise quantitativa
¢ apresentada a criagdo de um instrumento de coleta de dados validado, referente ao uso de
metodologias ativas, podendo o mesmo ser utilizado em outras pesquisas ligadas a aplicacao de
metodologias ativas no ensino de Administragdo ou em outras areas de ensino. Também como
grande contribuicdo, sdo apresentadas descobertas relativas a questdo de pesquisa deste estudo,
relacionadas a estimulos e bloqueios da aplicacdo de MAs, percebidas na etapa de triangulagdo
quali-quanti.

Tanto nas analises quantitativas como nas analises qualitativas, ficou evidenciado que a
atitude docente quanto ao uso das MAs e o apoio da institui¢ao/coordenagao de curso sdo estimulos
fundamentais ao uso das MAs no ensino da Administragdo. Por outro lado, foi visto em ambas
analises que a falta de formagao dos docentes destaca-se como um bloqueio a utilizagdo de MAs,
neste sentido sendo recomendével incentivos por parte das institui¢des/coordenagdes referentes a
realizagdo de formacdes pedagdgicas em MAs, também sendo recomenddvel uma postura mais
ativa relativa a atitude do proprio docente voltada a busca por uma melhoria continua e reciclagem
de suas habilidades pedagdgicas. Embora a questdo relativa a carga de trabalho nao ter se mostrado
relevante na decisdo de usar ou ndo usar MAs na analise quantitativa, ¢ percebido em ambas
andlises um aumento da carga de trabalho docente no planejamento, na organizagdo e no
desenvolvimento de atividades relacionadas as MAs, neste sentido sendo recomendével que sejam
providenciadas formas de amenizar esse aumento percebido na carga de trabalho, podendo ser
implementado apoio por meio de tutorias, ou disponibilizacao de carga horaria especifica para o
planejamento e desenvolvimento de atividades de ensino por meio de MAs. Chamaram a atencdo
nos relatos dos professores nas questdes abertas a falta de atitude, inércia por parte das instituigdes

e gestores em prol de atualizagdes pedagdgicas, passividade relacionada a busca por recursos
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estruturais, investimento em TICs, hardware, software, laboratdrios, falta de conhecimento e de
habilidade para preparagcdao das aulas com a utilizagdo de MAs de ensino. Como limitagao do
estudo apresenta-se o fato do mesmo ndo abordar de forma aprofundada outros tipos de
metodologias de ensino, o que possibilitaria um maior aprofundamento pedagogico. Como
sugestdo para novas pesquisas relacionadas ao uso de MAs, recomenda-se a realizagdo de
experimentos com utilizagdo de metodologias ativas especificas de ensino em cursos de
Administragdo de Empresas, em instituigdes de ensino superior de ensino, fazendo um
comparativo por meio de estudo quantitativo relacionado aos resultados obtidos na aprendizagem

discente, no ensino tradicional e no ensino ativo.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE PESQUISA DE PERCEPCAO DOCENTE

Apresentacdo da Pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
INSTITUTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Prezado(a) senhor(a),

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar os estimulos e bloqueios da aplicagdo de
metodologias ativas no ensino de Administracdo. Através da realizacdo do processo de Revisdo
Sistematica da Literatura foram identificados, fatores benéficos relacionados ao uso das
Metodologias Ativas, sendo verificada relevancia no sentido de terem sido encontrados uma
grande quantidade de fatores positivos que podem atestar as vantagens do Aprendizado Ativo.
Com relagdo aos bloqueios, relacionados ao uso das Metodologias Ativas, foi identificada a
existéncia de muitos fatores inibidores e barreiras que ndo permitem que as metodologias ativas
sejam efetivamente implementadas no ensino de administracdo. Mediante tais evidéncias e
constatacdes encontradas sobre os estimulos e bloqueios ligados ao uso de Metodologias Ativas,
pretende-se com o prosseguimento dessa pesquisa contribuir com a compila¢do, ampliacdo e
disseminag@o dos beneficios e das barreiras da implementacdo de metodologias ativas no meio
académico, através deste questionario direcionado a professores em exercicio nos cursos de
Administragdo de Empresas, em Universidades Federais de Ensino Superior da Regidao Sul do
Brasil, trazendo uma contribui¢do gerencial, proporcionando a Gestores Estratégicos e
Coordenadores de Instituicdes de Ensino, informacgdes resultantes da percepcao docente relativas
aos fatores que inibem ou auxiliam na implementagao de metodologias ativas.

Nas metodologias ativas, o aluno ¢ personagem principal € o maior responsavel pelo
processo de aprendizado, sendo incentivado a desenvolver uma capacidade de absorcao de
conteudos de maneira autdbnoma e participativa. Nesse sentido, considerando a sua vivéncia ou
ndo em relacdo a metodologias ativas de ensino, pedimos que nos auxilie com a sua

opinido/percepcao, respondendo a este questionario.

Agradecemos desde ja sua colaboragao, atencdo e presteza na resposta.
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Mestrando Ricardo Diniz dos Santos

e-mail: prof.ricardo.diniz@gmail.com

Dr. Samuel Bonato

Professor Adjunto do Instituto de Ciéncias Economicas, Administrativas e Contabeis -
ICEAC/FURG

e-mail: svbonato@gmail.com

BLOCO 1 - Perfil dos Respondentes

1.1 - Voce pertence ao quadro docente de qual Universidade Federal? *
FURG
UFPEL
UFSM
UNIPAMPA
UFRGS
UFSC

UFFS

UFPR
UTFPR
UNILA

1.2 - Sexo: *
Masculino
Feminino

Prefiro ndo dizer

1.3 - Idade: *

30 anos ou menos

31 a 40 anos

41 a 50 anos

51 a 60 anos

61 anos ou mais

1.4 - Escolaridade (maior nivel): *

Graduacao



Especializacao
Mestrado
Doutorado

Pos-Doutorado

1.5 - Considero o meu conhecimento em Metodologias Ativas: *
Muito ruim

Ruim

Regular

Bom

Muito bom

1.6 - Do quadro abaixo, assinale as metodologias de ensino que vocé conhece! *
Pode marcar mais de uma opgao.

Sala de aula invertida

Blended (hibrido)

Aprendizagem baseada em equipe (TBL)

Problematizagao

Jogos ou gamificacao

Aprendizagem baseada em projetos (PBL)

Outro:

BLOCO 2 - Formacio e contato com Metodologias Ativas (MAs)

2.1 - Na minha graduacao tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades de ensino? *
Muito Frequentemente

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

2.2 - Na minha especializagao tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades de ensino? *
Muito Frequentemente

Frequentemente
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Ocasionalmente
Raramente
Nunca

Nao fiz Especializagao

2.3 - No meu mestrado tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades de ensino? *
Muito Frequentemente

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

Nao fiz mestrado

2.4 - No meu doutorado tive disciplinas que utilizaram MAs nas atividades de ensino? *
Muito Frequentemente

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

Nao fiz Doutorado

2.5 - A Universidade onde trabalho oferece formacao complementar para a utilizacdo de MAs? *
Muito Frequntemente

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

2.6 - Busquei formacao complementar para a utilizagdo de MAs nas atividades de ensino? *
Muito Frequentemente

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca
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2.7 - Meus pares compartilham experiéncias sobre o uso de Metodologias Ativas (MAs) nas
atividades de ensino? *

Muito Frequentemente

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

BLOCO 3 - Uso de Metodologias e Tecnologias especificas

3.1 - Em minhas disciplinas utilizo: *

Simulacado e jogos
Muito Frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Nunca

Criagao de contetido colaborativo (Ex. Google Docs, Dropbox)
Muito Frequentemente

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

Abordagens baseadas na solucao de problemas, como Estudos de Caso, Problematizagdo e PBL
Muito Frequentemente

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca



Abordagens que tem como premissa as atividades em grupo, como TBL e Juri Simulado

Muito Frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Nunca

Me¢étodo tradicional de ensino, através de aulas expositivas
Muito Frequentemente

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

Simulagdo e jogos
Muito Frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Nunca

Criagao de contetido colaborativo (Ex. Google Docs, Dropbox)

Muito Frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Nunca
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Abordagens baseadas na solugdo de problemas, como Estudos de Caso, Problematizacdo e PBL

Muito Frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Nunca



Abordagens que tem como premissa as atividades em grupo, como TBL e Juri Simulado
Me¢étodo tradicional de ensino, através de aulas expositivas

Muito Frequentemente

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

3.2 - Como voc¢ avalia a utilizagdo de MAs no ensino superior? *
Essencial

Muito Importante

Razoavelmente importante

Pouco importante

Desnecessario

3.3 - Como voc¢ avalia a utilizagdo de MAs no ensino das suas disciplinas? *
Essencial

Muito importante

Razoavelmente importante

Pouco importante

Desnecessario

3.4 - Como voc¢ avalia a utilizagdo de MAs na formagao dos estudantes? *
Essencial

Muito importante

Razoavelmente importante

Pouco importante

Desnecessario

3.5 - Usar MAs facilita o aluno na aprendizagem e na execugao das atividades de ensino? *

Concordo totalmente
Concordo em parte

Nem concordo nem discordo
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Discordo em parte
Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (ndo tenho opinido formada)

3.6 - O uso de MAs de ensino nas minhas disciplinas melhora o meu desempenho como
professor?*

Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (ndo tenho opinido formada)

3.7 - O uso de MAs de ensino facilita a interagdo com os alunos? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (ndo tenho opinido formada)

3.8 - Eu me sinto mais motivado em realizar atividades de ensino que utilizem as MAs? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (ndo tenho opinido formada)

3.9 - Eu percebo os alunos mais motivados, autdbnomos e pro-ativos em atividades de ensino que
utilizem as MAs? *

Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo
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Discordo em parte
Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (ndo tenho opinido formada)

3.10 - Eu percebo melhora significativa relacionada a habilidade de memorizacao e entendimento
relacionado aos conteudos trabalhados, devido as atividades de ensino por MAs serem voltadas a
problematizagao? *

Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (nao tenho opinido formada)

3.11 - Eu me adapto facilmente as MAs? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (nao tenho opinido formada)

BLOCO 4 — Percepcio docente

4.1 - Sinto ou sentiria dificuldade de mudanga em relacao a responsabilidade de ndo mais "somente
eu dar a aula”?

Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

4.2 - Sinto que nos cursos onde leciono, prevalece a intensificagdo do conhecimento técnico do

professor em detrimento da sua formagao docente?
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Concordo totalmente
Concordo em parte

Nem concordo nem discordo
Discordo em parte

Discordo totalmente

4.3 - Sinto que falta carga horaria adequada, necessita-se maior tempo para preparagao das aulas
com uso de MAs?

Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (nao tenho opinido formada)

4.4 - O uso de MAs altera negativamente a rotina de trabalho? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (nao tenho opinido formada)

4.5 - O uso de MAs aumenta a carga de trabalho do professor "em sala de aula"? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (nao tenho opinido formada)

4.6 - O uso de MAs aumenta a carga de trabalho do professor "fora da sala de aula"? *
Concordo totalmente

Concordo em parte
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Nem concordo nem discordo
Discordo em parte
Discordo totalmente

Nao utilizo MAs (ndo tenho opinido formada)

4.7 - Considero que atualmente a tendéncia ¢ a utilizacdo de MAs? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

4.8 - Considero estar preparado para a utilizacdo de MAs? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

4.9 - Acredito ser necessario me qualificar para a utilizacao de MAs? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

4.10 - Tenho interesse em participar de formagado continuada sobre o uso das MAs? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente
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4.11 - Recebo incentivo dos pares professores ou da instituicdo para usar metodologias de ensino
inovadoras? *

Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

4.12 - Lidar com métodos de ensino inovadores associados a tecnologias digitais ¢ um obstaculo
para mim? *

Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

4.13 - Ha aceitacao dos meus pares quanto a métodos inovadores de ensino? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

4.14 - A coordenagdo do meu curso ¢ aberta a novas metodologias em sala de aula? *
Concordo totalmente

Concordo em parte

Nem concordo nem discordo

Discordo em parte

Discordo totalmente

4.15 - Pode-se dizer que estudos relacionados as Metodologias Ativas na area de ensino e pesquisa
de "Administra¢do" sdo incipientes? *
Concordo totalmente

Concordo em parte
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Nem concordo nem discordo
Discordo em parte

Discordo totalmente

BLOCO 5 - Estimulos e bloqueios

5.1 - Na sua percepg¢do, quais seriam os principais bloqueios que dificultam a aplicacdo de

Metodologias Ativas de ensino em Administra¢ao?

5.2 - Na sua percepcao, quais seriam os principais estimulos que motivam a aplicacdo de

Metodologias Ativas de ensino em Administra¢ao?



